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Voorwoord 

In 2006 is er door alle medewerkers van de Bascule ongelooflijk hard gewerkt. Het is dan ook 

zeer verheugend dat de resultaten in alle opzichten belonend zijn. In veel opzichten zijn 

ambities waargemaakt en is een groot aantal doelstellingen, zoals die waren geformuleerd in 

de Centrale Balanced Score Card 2006, behaald. Veel daarover kunt u in dit Jaarverslag lezen, 

maar als voorschot lichten wij hier enkele ontwikkelingen uit.  

In 2006 zijn enkele zeer interessante evidence based interventies door ons in Nederland 

geïntroduceerd en is met de aanpassing aan de Nederlandse situatie en de vertaling van de 

handleidingen een begin gemaakt. Met Parent Child Interaction Therapy voor kinderen van 

twee tot zeven jaar en Trauma Focussed Cognitive Behavior Therapy beschikken we ten 

behoeve van mishandelde en misbruikte kinderen over twee interventies die bewezen effectief 

zijn. Het systematisch werken met bewezen effectieve geprotocolleerde behandelingen heeft 

ook tot een sterkere positie in de stadsregio geleid. Dit blijkt bijvoorbeeld uit het verzoek om 

een schakelprogramma voor Marokkaanse gedragsgestoorde jongeren te ontwikkelen samen 

met Bureau Jeugdzorg Agglomeratie Amsterdam en Spirit.  

Er is veel energie gestoken in de verschillende nieuwbouwplannen. Begin 2007 heeft dat geleid 

tot oplevering van een nieuwe huisvesting voor het cluster Jeugd en een gedeelte van het 

cluster Gezinnen op het terrein van het Academisch Medisch Centrum en de huisvesting van 

de Koppeling in het gebouw van het voormalige Nieuwe Lloyd daar vlakbij. Verder is de 

ontwerpfase van de nieuwbouw voor het cluster Kind in Duivendrecht en een forensische 

jeugdpsychiatrische kliniek voorbereid. 

De kinder- en jeugdpsychiatrische zorg stond in 2006 sterk in het teken van de aanpak van 

wachtlijsten met behulp van extra middelen die daarvoor landelijk beschikbaar werden gesteld. 

Hoewel er pas laat duidelijkheid was over de omvang en aard van de middelen die hiervoor 

beschikbaar werden gesteld, kunnen we er trots op zijn dat we de afgesproken productie 

hebben gehaald. 

Helaas moeten we vaststellen dat het voeren van goed stakeholder management zoals ook is 

vastgelegd in de zorgbrede governance code in de Amsterdamse regio nog steeds moeilijk is, 

zolang invloedrijke organisaties als het Zorgkantoor, Bureau Jeugdzorg, de drie grote GGZ-

instellingen en het stadsgewest hun visie ten aanzien van kinderen en jeugdigen met 

psychische stoornissen en de kinder- en jeugdpsychiatrie nog niet duidelijk hebben vastgesteld. 

Wij hopen en verwachten dat we met behulp van het goede financiële resultaat van 2006 en 

van de jaren daarvoor in het krachtenspel van toenemende marktwerking, wetenschappelijk 

verantwoorde effectieve zorg kunnen blijven bieden aan alle kinderen en jeugdigen in de regio 

die een beroep op ons doen. 

 

Raad van Bestuur de Bascule 

 

Harrie van Leeuwen 

Paul Willems 
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1 Uitgangspunten voor de verslaggeving 

Dit is het eerste jaarverslag van de Bascule dat is opgesteld in overeenstemming met het 

format jaardocument zorginstellingen dat in november 2006 onder verantwoordelijkheid van het 

Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport is gepubliceerd.  

Het wijkt daarom niet alleen in opzet, maar ook in inhoud af van de jaarverslagen 2004 en 

2005, die de Bascule tot nu toe in haar nog korte bestaan heeft gepubliceerd.  

Door deze systematiek te volgen voldoet de Raad van Bestuur van de Bascule aan de 

vereisten, die de Wet Toelating Zorginstellingen (WTZi) aan de Bascule stelt, maar tegelijkertijd 

ook aan de andere verantwoordingsverplichtingen, die aan de Bascule als kinder- en 

jeugdpsychiatrisch centrum worden gesteld. 

Maar de Bascule heeft ook met andere wetgeving te maken. Onder de verantwoordelijkheid 

van de Raad van Bestuur van de Bascule vallen twee scholen (de Professor Waterink School 

en de Pionier) en de onder de Wet op de Jeugdzorg (WJz) vallende zorglijn Therapeutische 

Pleegzorg (tot 1 januari 2007 het cluster Therapeutische Gezinsverpleging). De wetgeving voor 

deze onderdelen maakt het noodzakelijk voor deze onderdelen van de Bascule ook een apart 

jaarverslag en een aparte jaarrekening op te stellen. De Raad van Bestuur beschouwt dit 

jaardocument echter als het overkoepelende jaarverslag van de Bascule, waarin ook de 

activiteiten van deze onderdelen een plaats krijgen.  

 

Op grond van de nieuwe systematiek zullen wij in het vervolg van dit verslag ook niet meer over 

jaarverslag maar over het maatschappelijk verslag van de Bascule spreken. Tezamen met de 

jaarrekening (hoofdstuk 5); en een aantal voorgeschreven bijlagen vormt het maatschappelijk 

verslag het jaardocument 2006 van de Bascule.  

 

Omdat het maatschappelijk verslag een opname bevat van alle wettelijk verplichte informatie, 

lopen wij het risico dat dit verslag alleen door onze financiers, collega instellingen en een 

enkele, echt belangstellende wordt gelezen. Om dit risico te vermijden zullen wij, direct na het 

verschijnen van dit maatschappelijk verslag een verkorte versie hiervan uitgeven. Wij hopen 

daarmee een breder publiek op een makkelijker leesbare manier inzicht te geven in het werk 

van de Bascule. 
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2 Profiel van de organisatie 

 

2.1 Algemene identificatiegegevens 

 
Naam: De Bascule 
Adres: IJsbaanpad 6 1076 CV Amsterdam tel. 020 890 17 00 
Identificatienummer Nza: 120-1315 
Nummer Kamer van Koophandel: 3420059 
E-mail adres: info@debascule.com 
Website: www.debascule.com 

 
Wat is de Bascule? 

De Bascule is een academisch centrum voor kinder- en jeugdpsychiatrie. Vanuit verschillende 

locaties in Amsterdam, Duivendrecht, de Gooi en Vechtstreek, Purmerend en Hoofddorp 

bieden wij hulp en onderwijs aan kinderen en jongeren met psychiatrische problemen en 

ontwikkelingsstoornissen. Wij helpen kinderen en jongeren én hun ouders of verzorgers. 

Hulpverleners kunnen ook een beroep op de Bascule doen voor een kinder- en 

jeugdpsychiatrisch consult voor een cliënt. De Bascule wil kinderen en jongeren met 

psychiatrische problemen de zorg bieden die nodig is. Zorg van goede kwaliteit. Wij werken 

daarom zoveel mogelijk met behandelingen die wetenschappelijk onderzocht en bewezen 

effectief zijn. Zonodig ontwikkelen wij in samenwerking met anderen nieuwe methodieken. Zo 

werken wij samen met onze dochteronderneming PI Research BV, een organisatie voor 

onderzoek, innovatie en opleiding gericht op de ontwikkeling, opvoeding en behandeling van 

kinderen en jeugdigen. Daarnaast werkt de Bascule nauw samen met de Vrije Universiteit en 

de Universiteit van Amsterdam en het daarbij behorende Academisch Medisch Centrum (AMC). 

 

Wat is de missie van de Bascule? 

De Bascule zorgt er voor dat kinderen en jongeren met psychiatrische problemen in 

Amsterdam en omstreken weer een toekomst hebben. Door een brug te slaan tussen 

wetenschap en praktijk bieden wij wetenschappelijk verantwoorde behandeling, ondersteuning 

en onderwijs en spelen wij flexibel in op nieuwe ontwikkelingen door middel van snelle 

programmaontwikkeling en methodiekimplementatie. 

 

Wat is de visie van de Bascule? 

De Bascule ziet zichzelf als een zorgverlenende organisatie die zich op een doelmatige en 

efficiënte manier inzet voor een toegankelijk, volledig en complementair kinder- en 

jeugdpsychiatrisch zorgaanbod in Amsterdam en omstreken. Bovendien voorziet de Bascule in 

(speciaal) onderwijs voor de kinderen die in behandeling zijn. Om dit waar te kunnen maken, 

dient de cliënt binnen de Bascule centraal te staan. Cliënten mogen de best mogelijke zorg 

verwachten van de Bascule, geleverd in een respectvolle en vriendelijke omgeving. De Bascule 

beseft dat zij een extra inspanning moet leveren die aansluit bij de realiteit van de multiculturele 

samenstelling van de bevolking in haar verzorgingsgebied. 

Omdat gebleken is dat de meest effectieve organisaties een hoge mate van congruentie 

kennen, dient dit als uitgangspunt voor de organisatieontwikkeling. In 2008 moet er binnen de 
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Bascule conceptuele consistentie bestaan als het gaat om de visie op organisatie, 

personeelsbeleid en de daarmee samenhangende opleidingsvisie en de behandelvisie. Deze  

kernbegrippen zijn op alle niveaus en afdelingen herkenbaar. Daarnaast heerst er een grote 

mate van wederkerigheid binnen de Bascule: wat gevraagd wordt van de ander wordt ook aan 

die ander geboden. Dit is geconcretiseerd in het Basculemodel dat dient als leidraad bij het 

meerjarenbeleid. 

Om kwalitatief goede zorg te kunnen bieden en te voldoen aan “the state of the art” participeert 

de Bascule in wetenschappelijk onderzoek, methodiekontwikkeling, onderwijs en opleiding 

binnen het vakgebied en de kennisgebieden die relevant zijn voor de kinder- en 

jeugdpsychiatrie. 

Om complementaire en kwalitatief hoogwaardige zorg en onderwijs te kunnen garanderen 

werkt de Bascule samen met andere organisaties op het gebied van jeugdzorg, onderwijs, 

jeugdbeleid, volwassenen zorg, somatische zorg en wetenschappelijk onderzoek. 

 
 
2.2 Structuur van het concern 

Alle activiteiten van de Bascule zijn ondergebracht in stichting de Bascule met als 

vestigingsplaats Amsterdam. De Bascule heeft één dochteronderneming: PI Research. Dit is 

een BV met een eigen Raad van Commissarissen, waarvan de Bascule de enige 

aandeelhouder is. De Raad van Commissarissen van de Bascule treedt als zodanig op. Ten 

behoeve van de (oud-)werknemers van het Gemeentelijk Paedologisch Instituut is eind 2005 de 

stichting werkgever GPI opgericht. Hierin zijn de pensioenrechten van deze werknemers 

ondergebracht.  

De stichting de Bascule heeft maatschapovereenkomsten afgesloten met: 

·  de Symfora Groep, ten behoeve van het Regionaal Centrum voor Kinder- en 

Jeugdpsychiatrie in ’t Gooi; en 

·  Spirit, ten behoeve van een orthopsychiatrische residentiële voorziening in Amsterdam. 

 

Sinds haar oprichting in 2004 werkt de Bascule met een organisatiestructuur, die bestaat uit: 

·  Een Raad van Commissarissen van vijf leden; 

·  Een Raad van Bestuur van twee leden; 

·  Acht clusters met aan het hoofd een integraal verantwoordelijke clustermanager; 

·  Een cluster Scholen met een bovenschoolse directeur. De Raad van Bestuur treedt op als 

het bevoegd gezag van de scholen.   

·  Drie ondersteunende diensten (personeel en organisatie; EAD/ICT1 en facilitaire dienst), 

aangestuurd door een manager. 

U vindt dit nader uitgewerkt in onderstaand organigram. In dit organigram zijn ook de onder de 

clusters vallende zorglijnen, de eerste geneeskundige en de afdeling voor Opleiding, 

Onderzoek en Onderwijs (O,O & O) opgenomen.  

                                                 
1 Economisch Administratieve Dienst/Informatie- en Communicatie Technologie 
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Deze laatste afdeling is nauw verbonden aan de medische faculteiten van de beide 

universiteiten van Amsterdam het VU Medisch Centrum (Vrije Universiteit) en het Academisch 

Medisch Centrum (Universiteit van Amsterdam). De leiding van de afdeling is in handen van de 

hoogleraren kinder- en jeugdpsychiatrie, respectievelijk: Prof dr. Th.A.H. Doreleijers en Prof. 

Dr. F. Boer. Bij de afdeling van Prof. Boer is Mevr. Dr. E. de Haan aangesteld als universitair 

hoofddocent.  

 

Organigram de Bascule in 20062 
 
 
 

 

                                                 
2 Per 1 januari 2007 zijn de clusters Therapeutische Gezinsverpleging en Psychiatrische Gezinsbehandeling 
geïntegreerd in het cluster Gezinnen 
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In het organigram zijn ook opgenomen: 
 

� � De Ondernemingsraad: Er is één Ondernemingsraad voor de gehele Bascule. Na de 

verkiezingen van november 2006 heeft zij 13 leden. 

� � De Medezeggenschapsraad van de scholen: Er is één overkoepelende 

Medezeggenschapsraad, bestaande uit vier leden van wie twee leden door en uit het 

personeel worden gekozen en twee leden door en uit de ouders. De Raad is bevoegd 

tot bespreking van alle aangelegenheden die de school betreffen en is bevoegd over 

deze aangelegenheden aan het bevoegd gezag voorstellen te doen en standpunten 

kenbaar te maken. Het bevoegd gezag stelt de Raad in de gelegenheid deze 

voorstellen met hem te bespreken.  

� � De Centrale Cliëntenraad: de Bascule heeft één Centrale Cliëntenraad. Zij bestaat uit 

ouders van cliënten die in behandeling zijn (geweest) bij de Bascule. 

Naast deze Raden kent de Bascule ook een pleegouderraad binnen het cluster Therapeutische 

Gezinsverpleging. Deze en andere activiteiten op het gebied van de medezeggenschap en 

participatie van cliënten komen later in dit verslag aan de orde. 

 

 

2.3 Kerngegevens 

 

2.3.1 Kernactiviteiten en nadere typering 

De Bascule is te typeren als een zelfstandige kinder- en jeugdpsychiatrische kliniek inclusief 

een cluster voor forensische zorg (cluster forensische jeugdpsychiatrie). Zoals al eerder 

vermeld vallen onder de verantwoordelijkheid van de Bascule ook twee scholen en een onder 

de Wet op de Jeugdzorg (WJz) vallende zorglijn: de zorglijn Therapeutische Pleegzorg. Binnen 

de AWBZ levert de Bascule de functies behandeling en verblijf en richt zij zich op 

psychiatrische aandoeningen, al dan niet in combinatie met verstandelijke handicaps. De 

zorglijn Therapeutische Pleegzorg richt zich op de diagnostiek en behandeling van kinderen 

met ernstige (dreigende) psychosociale en psychiatrische problematiek waarbij het opgroeien 

in het gezin van herkomst (tijdelijk) niet meer mogelijk is. 

 

2.3.2 Productie, personeel en opbrengsten 

Kerngegevens productie, capaciteit, personeel en opbrengsten GGZ  

Kerngegeven Aantal/bedrag 

Patiënten/cliënten   

Aantal patiënten in zorg op 31 december 4 309 

Capaciteit  

Aantal feitelijke bedden op 31 december inclusief beschermd wonen  75 

Waarvan feitelijke bedden beschermd wonen - 

Productie  

Aantal verzorgingsdagen inclusief beschermd wonen exclusief BOPZ in verslagjaar 27 165 

Waarvan verzorgingsdagen beschermd wonen - 

Aantal deeltijdbehandelingen in verslagjaar 46 283 

Aantal ambulante contacten in verslagjaar 71 645 
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Personeel  

Aantal personeelsleden in loondienst op 31 december  723 

Aantal FTE personeelsleden in loondienst op 31 december   551 

Bedrijfsopbrengsten  

Totaal bedrijfsopbrengsten (in euro’s) in verslagjaar 45 274 698 

Waarvan wettelijk budget voor aanvaardbare kosten 28 567 035 

Waarvan overige bedrijfsopbrengsten 16 707 663 
 

Ten gevolge van de toekenning van extra middelen is het aantal personeelsleden en de 

productie in 2006 toegenomen ten opzichte van 2005.  

 

2.3.3 Werkgebieden 

Het werkgebied van de Bascule bestaat uit de stadsregio Amsterdam én de Gooi en 

Vechtstreek. Een aantal clusters is echter in een groter werkgebied actief.  De Bascule valt 

binnen de zorgkantoor regio Amsterdam. 

 

2.4  Belanghebbenden 

Op vele terreinen zoekt de Bascule actief de samenwerking met externe partijen, zoals collega- 

organisaties in de zorgketen en universiteiten of onderzoeksinstituten. Vanwege de 

leesbaarheid volstaan wij hier met het vermelden van de belangrijkste vormen van 

samenwerking in 2006.  Een aantal activiteiten komen in het kader van het ‘maatschappelijk 

ondernemen’ in hoofdstuk 4 aan de orde. 

 

‘t Gooi 

Van oudsher wordt in ‘t Gooi intensief samengewerkt met de Symforagroep uit Amersfoort. De 

dagbehandeling en polikliniek van de Bascule zijn in ‘t Gooi binnen de Symforagroep 

gehuisvest in het kader van de maatschap Regionaal Centrum voor Kinder- en Jeugd 

Psychiatrie (RCKJP).  

 

De jeugdzorg in de stadsregio Amsterdam 

In het kader van de Wet op de Jeugdzorg neemt de Bascule deel aan een aantal overleggen in 

de stadsregio Amsterdam. In deze overleggen vindt afstemming plaats met Bureau Jeugdzorg 

Agglomeratie Amsterdam (BJAA) en de zorgaanbieders, die in belangrijke mate door de 

stadsregio Amsterdam (tot 1 november 2006 heette dit het Regionaal Orgaan Amsterdam) 

gefinancierd worden. Belangrijke thema’s in deze overleggen waren:  

·  Het indienen van voorstellen bij het ROA/de Stadsregio voor de besteding van de gelden 

voor het Landelijke Aanvalsplan Wachtlijsten; 

·  De inhoudelijke analyse van de gezamenlijke kwartaalrapportages van de jeugdzorg in de 

stadsregio. Sinds eind 2006 zijn ook de gegevens van het cluster TGV in deze rapportages 

opgenomen.  

·  De herziening van de afspraken en procedures voor de samenwerking tussen Bureau 

Jeugdzorg en de Zorgaanbieders; 
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·  De start van een gezamenlijke effectiviteitsonderzoek. In dit onderzoek wordt de effectiviteit 

van een aantal zorgprogramma’s van de verschillende zorgaanbieders in kaart gebracht. 

Het onderzoek wordt uitgevoerd door het NIWZ in samenwerking met Bureau van 

Montfoort. Vanuit de Bascule neemt het cluster TGV hieraan deel. 

·  De aanbevelingen die het onderzoek naar de hulpverlening aan de multiproblem gezinnen 

in Amsterdam. 

Daarnaast zijn er samenwerkingsrelaties met de afzonderlijke instellingen: 

·  Met Bureau Jeugdzorg Agglomeratie Amsterdam (BJAA):  

Het cluster Forensische Jeugdpsychiatrie werkt met het onderdeel jeugdreclassering van  

BJAA samen in het project ‘Vroegtijdige interventie in criminele carrière gezinnen’. Aan ieder 

jeugdreclasseringteam van BJAA is een sociaal psychiatrisch verpleegkundige van de Bascule 

gekoppeld die wekelijks een dagdeel aanwezig is om in te gaan op casuïstische problemen. 

Daarnaast is de consultatie van een kinder- en jeugdpsychiater van de Bascule mogelijk. 

Tenslotte bestaat de mogelijkheid aan deze gezinnen Functional Family Parole Service (FFPS) 

te bieden. Dit is een variant van de Functional Family Therapy (FFT), die door het cluster 

Forensische Jeugdpsychiatrie wordt aangeboden (zie ook paragraaf 4.2). 

·  Met Spirit:  

Spirit en de Bascule exploiteren gezamenlijk een maatschap, waarbinnen twee 24-uurs  

orthopsychiatrie-groepen gezamenlijk vorm worden gegeven. Daarnaast zijn beide organisaties 

gedurende het gehele jaar 2006 actief geweest in het opzetten van de Koppeling, een besloten 

behandelcentrum voor jongeren met ernstige gedragsproblemen uit de regio Amsterdam en 

omstreken (zie paragraaf 4.1, doelstelling 7).   

·  Met Altra:  

De dagbehandeling van het cluster Forensische Jeugdpsychiatrie bevindt zich in een gebouw 

van het Altracollege aan de Konijnenstraat, zodat het onderwijs dat door het Altracollege wordt 

verzorgd, naadloos op de dagbehandeling kan aansluiten. Het Altracollege verzorgt tevens het 

onderwijs voor de cliënten die dag- of dag- en nacht behandeling ontvangen binnen het cluster 

Jeugd. Omgekeerd biedt het cluster Jeugd de psychiatrische begeleiding voor alle jongeren 

met een Autisme Spectrum Stoornis (ASS) die onderwijs krijgen in het Altracollege in de 

afdeling de ‘Bascule extern’.  

·  Met Medisch Orthopedagogisch Centrum het Kabouterhuis:  

De Professor Waterinkschool van de Bascule verzorgt het onderwijs voor de kleuters die in 

behandeling zijn bij MOC ‘t Kabouterhuis en bij het Medisch Kleuter Dagverblijf (MKD) van 

Spirit in Purmerend.  

·  Met HVO Querido:  

De Bascule (Zorglijn ASS & Psychosen Jeugd) biedt vanaf eind 2006 op verzoek van HVO 

Querido psychiatrische behandeling aan de cliënten van vestiging Amerbos en 

deskundigheidsbevordering aan de medewerkers van Amerbos.  
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De geestelijke gezondheidszorg voor jeugdigen in de stadsregio Amsterdam 

In 2006 heeft de Bascule structureel deelgenomen aan het Bestuurlijk Overleg (BOA) van de 

GGZ-partners in Amsterdam. In SIGRA3 verband neemt de Bascule deel aan het 

samenwerkingsverband jeugd GGZ, dat tot doel heeft de samenwerking op operationeel niveau 

af te stemmen. In 2006 heeft een heroriëntatie op en herdefiniëring van de verhoudingen en de 

gewenste samenwerking centraal gestaan in dit overleg. Voor de Bascule nemen twee 

clustermanagers aan dit overleg deel. 

Een speciale werkgroep bestaande uit medewerkers van de Bascule en het Nederlands 

Psychoanalytisch Instituut (NPI) heeft in 2006 de samenwerkingsmogelijkheden onderzocht op 

het terrein van de infantpsychiatrie. De verdere vormgeving dient in 2007 gestalte te krijgen. 

 

De geestelijke gezondheidszorg voor jeugdigen in Nederland 

Als lid van de brancheorganisatie GGZ Nederland participeert de Bascule op bestuurlijk niveau 

in het platform jeugd GGZ. In dit overleg staat afstemming op strategisch niveau centraal. GGZ 

Nederland wordt door het platform gevoed met de actualiteiten van haar leden, terwijl de 

brancheorganisatie zorgdraagt voor de informatievoorziening en de belangenbehartiging van 

haar leden. In 2006 is ruim aandacht besteed aan de totstandkoming van een meerjarenvisie 

op de jeugd GGZ. Ook de toenemende zorgvraag en de daardoor oplopende wachtlijsten 

waren een regelmatig terugkerend agendapunt. 

Naast deze formele afstemming heeft de Bascule periodiek overleg met collega kinder- en 

jeugdpsychiatrie instellingen als Triversum in Alkmaar, de Jutters in Den Haag, RMPI in 

Barendrecht, Accare in Groningen, Karakter in Ede en de Viersprong in Halsteren. 

  
De zorg voor jeugdigen met een verstandelijke beperking 

Met een aantal ketenpartners in de VG sector is de samenwerking geïntensiveerd. Er zijn 

samenwerkingsovereenkomsten met: 

·  De Kleine Johannes, waarmee het cluster Psychiatrie voor kinderen en jeugdigen met een 

Verstandelijke Beperking (VG) een gezamenlijke aanmeldingsprocedure heeft; 

·  Cordaan, waarbij de clustermanager voor twee dagen per week naar Cordaan Jeugd wordt 

gedetacheerd en deel uitmaakt van het management daar; en 

·  Jeugdhuis Middelveld, waarbij de Bascule zorg draagt voor de behandeling van de 

psychiatrische stoornissen van de jeugdigen die daar worden behandeld. 

Met Philadelphia is een intentieverklaring tot verdere samenwerking getekend. 

 
 

 

 

 

                                                 
3 Samenwerkende Instellingen Gezondheidszorg Regio Amsterdam 
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3. Governance4 

 
3.1 Bestuur en toezicht 

 

3.1.1 Zorgbrede Governance Code 

Vanaf haar oprichting heeft de Bascule zich bij de vormgeving van de Zorgbrede Governance 

Code gericht op de referentiemodellen die daarvoor door de Nederlandse Vereniging van 

Toezichthouders in Zorginstellingen zijn vastgesteld. In 2006 is met behulp van deze 

referentiemodellen het ‘Reglement Raad van Commissarissen’ herzien. In haar vergadering 

van december 2006 heeft de Raad van Commissarissen dit reglement voorlopig vastgesteld, in 

afwachting van een advies van de Ondernemingsraad en de Centrale Cliëntenraad.  

Bij de herziening van het reglement is vastgesteld dat de statuten van de Bascule voldoen aan 

de Zorgbrede Governance Code. Toch zijn de statuten van de Bascule eind 2006 gewijzigd om 

te kunnen voldoen aan het uitvoeringsbesluit WTZi. Dit uitvoeringsbesluit schrijft voor dat 

zorgorganisaties voor 01-01-2007 hun statuten zodanig dienden te wijzigingen dat één of meer 

bepaalde belanghebbenden het recht van enquête wordt toegekend. Dit recht houdt in dat op 

schriftelijk verzoek van deze belanghebbende(n) de Ondernemingskamer van het Gerechtshof 

in Amsterdam één of meer personen kan benoemen tot het instellen van een onderzoek naar 

het beleid en de gang van zaken van de instelling. Bij de Bascule is dit recht nu statutair 

toegekend aan de Centrale Clientenraad.  

 

3.1.2 Raad van Bestuur 

De Raad van Bestuur bestond in 2006 uit: 

De heer Drs. H.M.P. van Leeuwen MHA en 

De heer Drs. P.G.M. Willems 

Er is binnen de Bascule sprake van een collegiale Raad van Bestuur. De heer van Leeuwen 

treedt daarbij op als voorzitter van de Raad van Bestuur. 

Het in 2006 geldende Reglement Raad van Bestuur voldoet nog niet aan de Zorgbrede 

Governance Code. Met de bijstelling hiervan is gewacht tot na de voorlopige vaststelling van 

het Reglement Raad van Commissarissen en zal in de eerste helft van 2007 plaatsvinden. 

De bezoldiging van de leden van de Raad van Bestuur vindt plaats conform de adviesregeling 

van de NVDZ5. 

In 2006 hebben zich geen wijzigingen voorgedaan in de wijze van bezoldiging van de leden van 

de Raad van Bestuur. 

 

                                                 
4 Governance bevat de regels voor goed bestuur, goed toezicht en adequate verantwoording. Governance dient 
transparant gemaakt te worden door informatie te verstrekken over de verdeling van taken en verantwoordelijkheden in 
de organisatie en de wijze waarop deze zijn verankerd in de organisatie.    
 
5 Nederlandse Vereniging van Directeuren van Ziekenhuizen 
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3.1.3 Toezichthouders (Verslag Raad van Commissarissen) 

Introductie 

Het jaarverslag (inclusief de jaarrekening) wordt in overeenstemming met artikel 12 van de 

statuten opgesteld door de Raad van Bestuur van de Bascule en ter goedkeuring voorgelegd 

aan de Raad van Commissarissen. Het jaarverslag over 2006 is in de vergadering van 21 mei 

2007 goedgekeurd door de Raad van Commissarissen. 

 

Samenstelling Raad van Commissarissen  

In 2006 is de samenstelling van de Raad van Commissarissen niet gewijzigd. Gedurende het 

jaar 2006 had de Raad van Commissarissen de volgende samenstelling: 

·  Mevr. Drs. A van Bolhuis 

·  Dhr. Drs. J.A.W.M. van Rooijen 

·  Mevr. Drs. I.M. Suiker (voorzitter) 

·  Dhr. Prof. Dr. M. D� olji�  

·  Dhr. Drs. R.M. Smit 

 

Statutair zijn kwaliteitszetels voorgeschreven voor een tweetal leden van de Raad van 

Commissarissen. Momenteel neemt de heer D� olji�  plaats op de kwaliteitszetel namens het 

Bestuur van het AMC en de heer Smit op de kwaliteitszetel namens het College van Bestuur 

van de Vrije Universiteit. 

De Raad van Commissarissen werkt met een profielschets voor de Raad en voor de leden. Een 

van de elementen in de profielschets is dat de Raad en haar leden onafhankelijk en kritisch ten 

opzichte van elkaar en ten opzichte van de Raad van Bestuur functioneren. De Raad heeft 

geen afzonderlijke commissies ingesteld. De samenstelling en achtergrond van de Raad van 

Commissarissen wordt adequaat geacht voor het uitvoeren van haar toezichthoudende functie. 

 

Werkzaamheden Raad van Commissarissen 

In 2006 is de Raad van Commissarissen zes maal in aanwezigheid van de Raad van Bestuur 

bijeengekomen. In een besloten vergadering evalueerde de Raad van Commissarissen haar 

eigen functioneren en bezoldiging, het functioneren en salariëring van de Raad van Bestuur en 

besprak zij de wijze waarop zij invulling wil geven aan Governance. Voorts is een rooster van 

aftreden voor de individuele leden van de Raad van Commissarissen vastgesteld. Met een 

vertegenwoordiging van de Centrale Cliëntenraad en de Ondernemingsraad is in 2006 één 

keer (afzonderlijk) overleg gevoerd. 

Tijdens de reguliere vergaderingen wordt aandacht besteed aan zowel de financiële als 

kwalitatieve- en inhoudelijke aspecten van de Bascule. Belangrijke terugkerende onderwerpen 

op de agenda gedurende 2006 waren de invoering van de gewijzigde bekostigingssystematiek 

voor de Bascule in 2007 (inclusief treasury aspecten), de mogelijke overname van stichting 

Fora en bespreking van de (kwartaal-)resultaten.  
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Naar aanleiding van de vergadering waarin de jaarrekening over 2005 is besproken heeft de 

Raad van Commissarissen decharge verleend aan de Raad van Bestuur over het door haar 

gevoerde beleid. 

Naast vorengenoemde onderwerpen heeft de Raad van Commissarissen zich onder meer 

bezig gehouden met: 

·  Externe versus interne oriëntatie van de organisatie 

·  De werkzaamheden van de klachtencommissie van de Bascule 

·  De uitvoering van Evidence Based Programma’s binnen de Bascule 

·  De stand van zaken van de Marokkaanse jeugd in Amsterdam 

 

In 2006 heeft de Raad van Commissarissen goedkeuring gegeven aan: 

·  De jaarrekening over 2005 van het cluster Therapeutische Gezinsverpleging (TGV) 

·  Het jaarverslag en de jaarrekening over 2005 van de Bascule waarbij bij de bespreking van 

de jaarrekening de accountant (de heren Verhagen en Dikkeboom van Ernst & Young 

Accountants) ter vergadering aanwezig waren. 

·  De aankoop van een geringe investering in onroerend goed (grond) 

·  De begroting over 2007, waarbij de opmerking is gemaakt dat  

·  Vormgeving en herstructurering van de stichting Vrienden van de Bascule. 

De ontwikkelingen in de jeugdzorg en de geestelijke gezondheidszorg voor jeugdigen zijn op dit 

moment stormachtig te noemen. De nieuwe wijze van financiering van de zorg en het toetreden 

van nieuwe zorgaanbieders vragen veel van de Raad van Bestuur, het management en de 

medewerkers van de Bascule. Toch is het de Bascule ook in 2006 gelukt haar positie binnen dit 

veld te verstevigen en uit te bouwen.  

De Raad van Commissarissen kijkt tevreden terug op het afgelopen jaar dat ook met een goed 

financiële resultaat kon worden afgesloten en bedankt de Raad van Bestuur en alle 

medewerkers voor hun inzet en toewijding! 

Drs. I.M. Suiker  

Voorzitter Raad van Commissarissen 

21 mei 2006 
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3.2  Bedrijfsvoering 

In de bedrijfsvoering van de Bascule zijn in het jaar 2006 geen significante wijzigingen 

aangebracht.  

Ten behoeve van de interne bedrijfsvoering en de beheersing daarvan verschijnen er 

maandelijkse rapportages ten behoeve van de Raad van Bestuur en het management, waarin 

inzicht wordt gegeven in de wachttijden, de bezetting, de productie, de gerealiseerde 

personeelsformatie, het ziekteverzuim en de in- en uitstroom van personeel.  

De Planning en Control (P & C) cyclus van de Bascule voorziet in kwartaalrapportages, die elk 

kwartaal door de Raad van Bestuur in aanwezigheid van de manager EAD/ICT  met de 

managers worden besproken. Aan de hand van de uitkomsten per kwartaal worden de 

activiteiten van elk onderdeel geëvalueerd en waar nodig worden besluiten tot bijstelling 

genomen. Ook de Raad van Commissarissen ontvangt een (meer beperkte) rapportage per 

kwartaal.  

In de P & C cyclus zijn een aantal managementdagen opgenomen, waarin het beleid van de 

Bascule wordt getoetst, bijgesteld en verbeterd.  

De Bascule heeft ook met een aantal externe risico’s te maken. Deze worden besproken in 

paragraaf 4.7. 

 
 

3.3  Cliëntenraad 

Binnen de Bascule opereert sinds haar oprichting een Centrale Cliëntenraad (CCR). De leden 

van deze Cliëntenraad ontvangen een onkostenvergoeding. Daarnaast was er in de begroting 

2006 een post opgenomen voor activiteiten van de Cliëntenraad en voor één dag per week een 

ondersteuner van de Cliëntenraad.  

De speerpunten van de Centrale Cliëntenraad in 2006 waren: 

·  Het werven van een nieuwe ondersteuner van de Cliëntenraad, in samenwerking met de 

Raad van Bestuur. Het heeft veel tijd, moeite en selectiegesprekken gekost, maar in juni 

2006 werd een nieuwe ondersteuner aangenomen: mevrouw José van Dijk. 

·  Het realiseren van de vertegenwoordiging van alle clusters in de Centrale Cliëntenraad. Dit 

doel is niet volledig gehaald. Wel traden drie nieuwe leden tot de Cliëntenraad toe. 

·  Een inventarisatie van cliëntparticipatie binnen de Bascule. Doel hierbij was: een verbinding 

te maken tussen de Centrale Cliëntenraad en de andere vormen van cliëntparticipatie, 

zoals bijvoorbeeld de Jongerenraad van het cluster Jeugd, zodat er input komt vanuit de 

achterban en de Centrale Cliëntenraad input kan geven aan de cliëntenparticipatie binnen 

de clusters. Elk cluster heeft binnen de Centrale Cliëntenraad  een contactpersoon. De 

CCR is nog volop bezig met dit doel. 

·  Realiseren van inspraak van ouders op de inhoud van het behandelplan. Dit punt is 

onderwerp van gesprek met de Raad van Bestuur en in 2006 niet afgerond. 
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Met de Raad van Bestuur is in 2006 twee maal overleg gevoerd. De onderwerpen die in dit 

overleg aan de orde kwamen, waren: 

·  Het aantrekken van een ondersteuner Cliëntenraad (zie boven). 

·  Het realiseren van inspraak van ouders op de inhoud van het behandelplan. Dit is 

meerdere malen in het overleg aan de orde geweest en door de Raad van Bestuur ook met 

de clustermanagers besproken. De Raad van Bestuur staat hier positief tegenover en in de 

eerste overlegvergadering van 2007 is hiervoor een voorlopige vorm afgesproken.  

·  De integratie van de clusters Therapeutische Gezinsverpleging en Psychiatrische 

Gezinsbehandeling per 1 januari 2007 in een nieuw cluster Gezinnen. Op verzoek van de 

Cliëntenraad heeft de Raad van Bestuur het contact met de Pleegouderraad 

geïntensiveerd. De Raad van Bestuur heeft een toelichting gegeven over de reden van 

integratie. 

·  Het toekennen van het enquêterecht aan de Cliëntenraad (besproken in paragraaf 3.1.1). 

Hierover werden door de Cliëntenraad en de Raad van Bestuur aanvullende werkafspraken 

gemaakt. 

·  Het Lange Termijn Huisvestingsplan (LTHP) van de Bascule. De Cliëntenraad  heeft 

hierover een  aantal vragen aan de Raad van Bestuur, onder andere over het betrekken 

van gebruikersgroepen bij het plan, voorgelegd. Door de Cliëntenraad is de wens 

aangegeven in de toekomst een leefwensenonderzoek te laten uitvoeren. De Raad van 

Bestuur staat hier welwillend tegenover. 

·  De nieuwe huisvesting op de locatie Meibergdreef. De Raad van Bestuur heeft toegezegd 

te zullen zorgen voor het aanbrengen van goede bewegwijzering en in overleg met het 

AMC de looproute vanaf de metro te zullen verbeteren. 

·  De huisvesting van de scholen. De Cliëntenraad wil de Raad van Bestuur ondersteunen in 

een gesprek met de Gemeente ten behoeve van nieuwe huisvesting voor de Professor 

Waterinkschool. 

·  De groepsgrootte. Nadrukkelijk heeft de Raad van Bestuur nogmaals toegezegd dat de 

gemiddelde groepsgrootte acht cliënten is. 

·  De zorginkoopprocedure. De Cliëntenraad heeft toegezegd de Raad van Bestuur te willen 

ondersteunen bij het kenbaar maken van wensen vanuit het perspectief van de cliënten bij 

het Zorgkantoor. 

 

De Centrale Cliëntenraad heeft verder gewerkt aan: 

·  Het maken van een informatiefolder over de Cliëntenraad. Deze is gemaakt, verspreid en 

via de website van de Bascule beschikbaar. 

·  De Cliëntenraad werd via de e-mail bereikbaar.  

·  Er werd informatie over de Cliëntenraad  op de website geplaatst. 

·  De Cliëntenraad nam deel aan de HKZ6 audit  (zie ook paragraaf 4.3) 

                                                 
6 Harmonisatie Kwaliteitsbeoordeling in de Zorgsector 
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·  Met de staffunctionaris Interculturalisatie werd overlegd over het kwaliteitsbeleid voor 

allochtone cliënten en over de wijze waarop allochtone cliënten betroken kunnen worden bij 

de Cliëntenraad. 

·  Er werd een eerste opzet voor een huishoudelijk reglement gemaakt. 
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4 Beleid, inspanningen en prestaties 

 
4.1 Meerjarenbeleid 

Het meerjarenbeleid van de Bascule is vastgelegd in een Meerjarenbeleidplan 2006 - 2008. 

Hierin is vastgelegd dat de Bascule uiterlijk in 2008 in staat is de missie waar te maken die na 

de fusie in 2004 is geformuleerd. In dit meerjarenbeleidplan (3 jaar) worden de daarvoor 

benodigde kaders aangegeven. Het meerjarenbeleid geldt als uitgangspunt voor de Balanced 

Score Card (BSC), die elk jaar door de Bascule wordt ingevuld. In de BSC worden de kortere 

termijn doelen vastgelegd, centraal en decentraal.  De BSC 2006 wordt in paragraaf 4.2 

(algemeen beleid) besproken. In deze paragraaf bespreken wij de doelstellingen van het 

Meerjarenbeleidplan voor wat betreft de rubrieken ‘zorg’ en ‘organisatie’. Bij de rubriek 

‘bedrijfsvoering’ beperken wij ons tot de belangrijkste doelstellingen.  

 

De doelstellingen van de Bascule uit het Meerjarenbeleidplan 2006- 2008; ZORG 

Doelstelling 1: Met Bureau Jeugdzorg als zorginkoop-adviseur en de zorgverzekeraars / de 

stadsregio Amsterdam als zorginkoper wordt toegewerkt naar een gezamenlijke visie op 

effectieve zorg.  

De Bascule biedt daarbij de garantie dat  ouders en kinderen, waar beschikbaar en op tijd, 

evidence based interventies krijgen aangeboden. Daartoe wordt actief gezocht naar ‘best 

practice’ in binnen- en buitenland. Elke zorglijn biedt in 2008 minimaal één bewezen 

effectieve interventie aan. Waar er nog geen evidentie is voor de effectiviteit van behandeling, 

zorgt de Bascule ervoor dat de organisatie geschikt en beschikbaar is om bij te dragen aan 

het verzamelen van onderzoeksgegevens over behandeleffectiviteit. 

Er is nog geen sprake van een met de zorgverzekeraars, stadsregio Amsterdam en Bureau 

Jeugdzorg gedeelde visie op effectieve zorg. Het zorgkantoor  heeft aangegeven daar door de 

werkzaamheden rond de zorginkoop nog niet aan toe te zijn. Het overleg met hen hierover zal 

in 2007 opnieuw worden gevoerd. In het inkoopadvies dat Bureau Jeugdzorg in 2006 heeft 

uitgebracht, wordt nauwelijks aandacht besteed aan de geestelijke gezondheidszorg voor 

jeugdigen.  

In het uitvoeringsprogramma jeugdzorg 2007 van het Regionaal Orgaan Amsterdam (nu: 

stadsregio Amsterdam) wordt aangegeven dat het inkoopadvies 2007 van Bureau Jeugdzorg 

ook betrekking zal hebben op de geestelijke gezondheidszorg voor jeugdigen, maar 

inhoudelijke opmerkingen over die zorg ontbreken.  

Het tweede gedeelte van deze doelstelling, de beschikbaarheid van evidence based 

programma’s, is één van de hoofddoelstellingen van de Bascule. In 2006 werd aan halen van 

deze doelstelling veel aandacht besteed (zie paragraaf 4.2).  
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Doelstelling 2: Als grootste aanbieder  maakt de Bascule het waar dat in haar 

verzorgingsgebied een dekkend aanbod bestaat aan kinder- en jeugdpsychiatrische 

voorzieningen, inclusief de sociale psychiatrie. Uiterlijk 2008 is de zorg uitgebreid met een 

forensische jeugdpsychiatrische kliniek van 24 plaatsen en een klinische psychiatrische 

voorziening voor kinderen met een verstandelijke beperking. 

Doelstelling 3: Een dekkend zorgaanbod betekent ook dat de zorg adequaat is afgestemd op 

de verschillende leeftijdscategorieën. Dit betekent dat de zorg voor jongeren van 12 tot 18 

jaar en voor zeer jonge kinderen van 0 tot 4 jaar nadrukkelijk ontwikkeld dient te worden, 

omdat deze onvoldoende beschikbaar is in ons verzorgingsgebied. 

De Bascule heeft voor alle doelgroepen binnen de kinder- en jeugdpsychiatrie een zorgaanbod 

gerealiseerd. De omvang en intensiteit van dit zorgaanbod varieert. Met name op de terreinen 

van de ‘infant psychiatry’ en de sociale psychiatrie is verdere afstemming en samenwerking 

met de collega GGZ-instellingen nog noodzakelijk. Het is de vraag in  hoeverre het sociaal 

psychiatrische aanbod niet beter vanuit regionale vestigingen kan worden geboden en of de 

Bascule hierbij een voortrekkersrol dient te spelen. 

De realisatie van een forensische jeugdpsychiatrische kliniek van 24 plaatsen zal later dan 

2008 plaatsvinden. Er is inmiddels een locatie beschikbaar (op een terrein naast de Koppeling; 

zie doelstelling 7), maar de bouw zal op zijn vroegst in 2007 van start gaan. De toelating voor 

een uitbreiding met 16 plaatsen is inmiddels afgegeven.  

Een dag- en nachtvoorziening voor kinderen met een verstandelijke beperking van acht 

plaatsen maakt deel uit van de renovatie van de vestiging aan de Rijksstraatweg in 

Duivendrecht (zie paragraaf 4.2, Facilitaire Dienst). De realisatie kan in 2009 plaatsvinden. 

De zorg voor jongeren van 12 tot 18 jaar is in 2006 binnen het cluster Jeugd verder ontwikkeld. 

Een belangrijke stimulans is de komst van een nieuwe voorziening in het voorjaar van 2007, de 

Koppeling (zie doelstelling 7). Binnen deze zorglijn emotionele stoornissen heeft met name het 

aanbod voor jongeren met beginnende persoonlijkheidsproblematiek en, dan vooral borderline 

stoornissen, een verdere impuls gekregen. Een goed onderzochte methodiek voor 

volwassenen, de zogenaamde Dialectische Gedrags Therapie (DGT) is zodanig bewerkt voor 

jongeren dat er nu een ambulant en dagklinisch aanbod bestaat dat aansluit bij de laatste 

wetenschappelijke inzichten op dit terrein. Voor deze bewerking bestaat inmiddels grote 

belangstelling bij collega instellingen.  

Via verschillende projecten op scholen voor voortgezet (speciaal) onderwijs lukt het de zorglijn 

gedragsstoornissen steeds beter om een groep jongeren te bereiken die eerder moeilijk te 

motiveren was voor hulp. Een groot deel van deze jongeren heeft een allochtone achtergrond; 

hulp wordt in eerste instantie op de scholen aangeboden, één en ander gebeurt in nauwe 

samenwerking met Bureau Jeugdzorg. Gevolg hiervan is dat ook het hulpaanbod van deze 

zorglijn zich meer toespitst op de problemen van deze jongeren. Vaak gaat het om agressie 

regulatie problemen, waarvoor zowel individueel als groepsgewijs inmiddels een aanbod 

bestaat.  
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Nieuw is het aanbod aan jongeren met een psychotische stoornis die niet of moeilijk bereikt 

worden via het reguliere aanbod, in de vorm van het Jongeren Psychose Project (JoPP). Een 

psychiater en sociaal psychiatrisch verpleegkundige kunnen worden ingeschakeld voor deze 

doelgroep, en zijn ook beschikbaar voor outreachende hulp. Bij dit project wordt samengewerkt 

met zowel de jeugdafdelingen als de volwassenen afdelingen van de stedelijke GGZ 

instellingen in het zogenaamde VIP7 project. 

 

Doelstelling 4: Teneinde een dekkend zorgaanbod te kunnen bieden in ons 

verzorgingsgebied, is het noodzakelijk dat de zorg ook is afgestemd op de etnische 

samenstelling van de bevolking. Interculturalisatie van het behandelcentrum is hiertoe een 

noodzakelijke voorwaarde. 

Ook in 2006 was Interculturalisatie één van de speerpunten van beleid. Omdat de Bascule een 

multiculturele organisatie wil zijn, zijn diverse initiatieven genomen om dit doel te bereiken, 

zowel wat betreft de samenstelling van het cliëntenbestand als van personeel. We bespreken 

dit punt in paragraaf 4.2.  

 

Doelstelling 5: Vanuit de maatschappelijke verantwoordelijkheid en in samenwerking met de 

ketenpartner Bureau Jeugdzorg Agglomeratie Amsterdam (BJAA, jeugdbescherming) zal de 

Bascule een vooraanstaande positie innemen in de vormgeving van de zorgketen ten 

behoeve van mishandelde en verwaarloosde kinderen in de stadsregio Amsterdam. 

De Bascule beschouwt het leveren van haar bijdrage aan de zorgketen voor mishandelde en 

verwaarloosde kinderen als een van haar hoofddoelstellingen. Ten behoeve daarvan is een 

afdeling trauma gerelateerde problematiek ingericht. Daarnaast zijn er twee evidence based 

interventies voor ouders met opvoedingsproblemen geïmplementeerd (zie paragraaf 4.2). 

 

Doelstelling 6: Het primair en secundair onderwijs is een van de belangrijkste vindplaatsen 

voor kinderen en jeugdigen met psychische problemen. Uiterlijk 2008 biedt de Bascule 

innovatieve onderwijs-zorg arrangementen, deels op locatie, deels binnen de behandelcentra. 

De per 1 januari 2006 gerealiseerde overname van het Gemeentelijk Pedologisch Instituut 

(GPI) zal er toe leiden dat de beschikbare kennis ook beschikbaar gesteld wordt aan andere 

organisaties door middel van training en opleidingen. 

Op 1 januari 2006 was de overname van het GPI een feit.  Het cluster Kind en het cluster 

Speciaal Onderwijs en Zorg hebben in 2006 onderzocht of de deskundigheid op het gebied van 

dyslexie breder beschikbaar kan worden gesteld en op een andere wijze kan worden 

aangeboden. Dit project is uitgevoerd in samenwerking met het bureau Van der Bunt 

(adviseurs voor Organisatie en Beleid). Uitkomst is dat de Bascule het aanpakken van ernstige 

leesproblemen in de cluster 4-scholen als speerpunt heeft gekozen voor het komende jaar. Uit 
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eigen onderzoek van de Bascule blijkt dat meer dan 25% van de leerlingen in dit type onderwijs 

gedurende hun schoolcarrière ernstige leesproblemen heeft en dat 20-30 van deze kinderen 

als functioneel analfabeet de school verlaat. Het is van groot belang verbetering aan te brengen 

in de achterstandsituatie van deze kinderen. De gemeente Amsterdam is hierbij om financiële 

ondersteuning gevraagd. 

 

Doelstelling 7: De Bascule draagt in de stadsregio Amsterdam in belangrijke mate bij aan de 

residentiële opvang van jongeren met complexe gedragsproblemen. De know how op het 

gebied van 24-uurs behandeling is in de stadsregio uniek en wordt onder andere ingezet in 

samenwerking met jeugdhulpverleningsorganisaties, zoals in het project de Koppeling. 

Gedurende het gehele jaar 2006 is hard gewerkt aan de inhoudelijke en organisatorische 

vormgeving van de Koppeling. De Koppeling biedt jongeren van 12 tot 18 jaar met ernstige 

gedragsproblemen opvang, onderzoek, gesloten behandeling en onderwijs. De Koppeling is 

een samenwerkingsverband tussen de Bascule (centrum voor kinder- en jeugdpsychiatrie) en 

Spirit (jeugdzorg). Altra zal het onderwijs verzorgen. De Koppeling zal bestaan uit 64 plaatsen, 

waarvan 16 van de Bascule (VWS8/AWBZ9) en 48 van Spirit (VWS/jeugdhulpverlening). De 

werving en selectie van medewerkers heeft voor een belangrijk deel in 2006 plaatsgevonden. 

Zij stromen gefaseerd in, in de periode maart tot mei 2007. Ze starten met trainingen, waarna 

de jongeren instromen in de periode medio april tot eind juni 2007. Met de start van de 

Koppeling zal er een einde komen aan de situatie waarin jongeren met een civielrechtelijke 

Ondertoezichtstelling (OTS) noodgedwongen samen met jongeren die er op strafrechtelijke 

basis zitten, in een justitiële jeugdinrichting verblijven. 

 

Doelstelling 8: Op het terrein van de diagnostiek neemt de Bascule als opleidingsinstituut 

voor professionals in de kinder- en jeugdpsychiatrie een vooraanstaande positie in op het 

terrein van de behandeldiagnostiek en de complexe beslisdiagnostiek. In het kader van het 

laatste wordt de overname van Fora, een centrum voor forensische psychologische 

diagnostiek op zijn haalbaarheid onderzocht. 

De besprekingen met stichting Fora zijn eind 2006 van start gegaan. In januari 2007 is een 

intentieverklaring tot overname van stichting Fora getekend. 
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Doelstelling 9: De Bascule dient als academisch centrum voor kinder- en jeugdpsychiatrie te 

excelleren op terreinen van topreferente zorg10 zoals emotionele stoornissen, gedrags-

stoornissen en forensische psychiatrie. 

Doelstelling 12: De Bascule zal zich in de komende drie jaar waar moeten gaan maken als 

academisch kinder- en jeugdpsychiatrisch centrum.  

In 2006 is een eerste aanzet tot een meerjarenbeleidplan met betrekking tot opleiding, 

onderwijs en onderzoek verschenen. In de loop van 2007 zal dit plan nader worden uitgewerkt 

en zal de samenwerking met de beide Amsterdamse universiteiten worden geëvalueerd en 

waar nodig bijgesteld. Daarbij zal ook aandacht worden besteed aan de relatie met PI 

Research BV, die op dit terrein ook een belangrijke bijdrage levert. De relatie met PI Research 

is in 2006 door Van der Bunt (adviesbureau voor organisatie en beleid) onderzocht. Op basis 

van hun rapport zijn de relaties met  PI Research in 2006 aangehaald.  

  

Doelstelling 10: Binnen de jeugdzorg betekent een slechte aansluiting van zorgmodules van 

de verschillende sectoren op elkaar dat de inspanning van de voorgaande ketenpartners 

onvoldoende rendeert. De Bascule zal daarom zorgvuldig nagaan hoe het optimaliseren van 

de aansluiting in de zorgketen met GGZ modules de resultaten van ketenpartners in de 

jeugdzorg, de somatische zorg, de verstandelijk gehandicaptenzorg en het onderwijs kan 

verbeteren. 

Ook hier is duidelijk sprake van één van de hoofddoelstellingen van de Bascule. Verdere 

bespreking in paragraaf 4.2. 

 

Doelstelling 11: Waar geprivatiseerde zorg kan bijdragen aan een dekkend zorgaanbod, wil 

de Bascule daarmee experimenteren zoals bijvoorbeeld een polikliniek dyslexie / 

leerstoornissen. 

Het cluster Speciaal Onderwijs en Zorg en het cluster Kind zijn in 2006 een project gestart om 

na te gaan of de deskundigheid op het gebied van dyslexie op een andere wijze ‘in de markt’ 

kan worden gezet. Dit project is uitgevoerd met het adviesbureau Van de Bunt. Het heeft onder 

meer het aanpakken van ernstige leesproblemen in de cluster 4-scholen als speerpunt 

opgeleverd. De gemeente Amsterdam wordt hierbij om financiële ondersteuning gevraagd. 

 

De doelstellingen van de Bascule uit het meerjarenbeleidplan 2006- 2008; ORGANISATIE 

Doelstelling 13: In 2008 beschikt elk cluster en zorglijn over een jaarlijks bijgestelde 

omgevingsanalyse, een behandelvisie en een opleidingsvisie. 

In het voorjaar 2006 heeft het Management Team van de Bascule zich in het kader van de 

opstelling van de Centrale Balance Score Card 2007 uitgebreid bezig gehouden met het 
                                                 
10 Topreferente zorg is de zorg die onderwerp is van, of beschikbaar voor, wetenschappelijk onderzoek onder leiding 
van een van de hoogleraren bij het AMC of de VU. 
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opstellen van omgevingsanalyse voor de Bascule als geheel. Als vervolg daarop zal in 2007 de 

nadruk komen te liggen op een omgevingsanalyse per cluster. Het opstellen van een behandel- 

en een opleidingsvisie per cluster heeft in 2006 geen systematische aandacht gekregen.  

 

Doelstelling 14: Ook de Bascule als geheel dient in 2008 een opleidingsvisie te hebben met 

betrekking tot ©managementdevelopment© binnen de Bascule, waardoor leidinggevenden van 

clusters en zorglijnen in staat worden gesteld deze visie te ontwikkelen en het daaruit 

voortvloeiende beleid te voeren. In 2008 dient de taakvolwassenheid van leidinggevenden en 

medewerkers dan ook aanmerkelijk te zijn gegroeid. 

Doelstelling 15: Vanuit de Raad van Bestuur  dient een visie op kennismanagement te 

worden ontwikkeld. Het doel hiervan is om kennis goed te verankeren binnen de organisatie, 

om te garanderen dat er ©state of the art© wordt behandeld en dat de verschillende zorglijnen 

en clusters van elkaars kennis profiteren. 

In 2006 heeft de Raad van Bestuur een visie op opleiden en kennismanagement binnen de 

kaders van het Basculemodel vastgesteld en is de verdere ontwikkeling van kennis-

management ondergebracht in het programmamanagement. Het programma zorg-, 

organisatie-, en kennisontwikkeling heeft een start gemaakt met een inventarisatie van de 

aanwezige kennis binnen de organisatie. Deze inventarisatie richt zich op aan specialisme-

verwante benodigde kennis, als wel kennis op het gebied van management en 

organisatieontwikkeling. Tevens is in het kader van de ICT-ontwikkelingen een advies gegeven 

aan het bestuur rondom de benodigde ICT-ondersteuning rondom het inzichtelijk maken van 

aanwezige en benodigde kennis binnen en buiten de organisatie middels intranet en/of de 

website. Daarnaast is er een project gestart rondom de inventarisatie van deskundigheids-

bevordering in samenhang met het Basculemodel. De Bascule heeft in 2006 serieus bekeken 

op welke wijze een ESF11-traject dit traject mede zou kunnen financieren, maar tot op heden 

lijken deze mogelijkheden vrijwel afwezig. Het traject met betrekking tot de management-

development zal in 2007 ter hand worden genomen. 

 

Doelstelling 16: De ondersteunende diensten bieden dezelfde klantgerichtheid naar de 

medewerkers als van de behandelend medewerkers gevraagd wordt ten aanzien van 

cliënten. Hiermee wordt een congruentie van een interne en externe marketingoriëntatie 

nagestreefd.  

Het halen van deze doelstelling zal meerdere jaren in beslag nemen. In 2006 heeft de Raad 

van Bestuur een aantal gesprekken gevoerd over het niveau van dienstverlening van de 

ondersteunende diensten. Ook in de managementletter 2006 worden een aantal punten ter 

verbetering genoemd. In het kader van de voor 2007 geplande evaluatie van de 
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organisatiestructuur de kwantitatieve en kwalitatieve aspecten van de ondersteunende diensten 

onderzocht worden. 

De procedure van aanmelding (paragraaf 4.2, Zorgketen) en de ICT ondersteuning van de 

Bascule (paragraaf 4.2, EAD/ICT) waren de specifieke thema’s die in 2006 ter hand zijn 

genomen.  

 

De doelstellingen van de Bascule uit het meerjarenbeleidplan 2006- 2008; 
BEDRIJFSVOERING 

Doelstelling 25: Met ingang van 2006 is binnen de Bascule de DBC12-systematiek 

geïntroduceerd en operationeel. Vanaf 2007 worden door middel van de DBC-systematiek 

productieafspraken gemaakt met de zorgverzekeraars. 

Vanaf 1 januari 2006 registreert de Bascule overeenkomstig de DBC-systematiek. Tegelijkertijd 

wordt de productie ook nog gerapporteerd en verantwoord in de oude NZa-

financieringscodes13. In het jaar  2006 is de productie van de Bascule financieel verantwoord 

en ook afgerekend in de oude NZa-codes. De administratieve lasten zijn door de nieuwe 

registratie verder toegenomen. De productieafspraken 2007 zijn – voor de clusters die dat 

betreft – ook nog gedefinieerd in oude financieringstermen. De verwachting is dat pas met 

ingang van 2008 de productieafspraak zowel in oude als in nieuwe DBC-termen gedefinieerd 

zal worden en dat met ingang van 2008 er daadwerkelijk DBC’s gefactureerd zullen gaan 

worden. 

 

Doelstelling 28: De Bascule streeft naar een forse uitbreiding van opleidingsbeleid en 

deskundigheidsbevordering door middel van het verkrijgen van een ESF14 subsidie. In 2005 is 

gestart met de aanvraag van de subsidie die zijn beslag moet krijgen begin 2006. Jaarlijks 

worden opleidingsplannen geactualiseerd, zowel op het gebied van zorg als ondersteuning.  

In 2006 is een projectgroep gestart om een ESF subsidieaanvraag deskundigheidsbevordering 

voor te bereiden. De mogelijkheden tot het verkrijgen van deze ESF subsidie zijn eind 2006 

echter  zodanig veranderd dat het voor de Bascule niet langer zinvol was om een aanvraag in 

te dienen.  

 

Doelstelling 29: Het ziekteverzuim is in 2008 teruggebracht tot maximaal 3,5% tengevolge 

van een actief ziekteverzuimbeleid en goede arbeidsomstandigheden. 

Het streefcijfer dat de Bascule voor 2006 had geformuleerd (4,0%) is net niet behaald. Het 

behaalde percentage (exclusief zwangerschap) voor 2006 was 4,2%. Het branchegemiddelde 

(grote steden) is voor de GGZ vastgesteld op 4,8%. Leidinggevenden en personeelsadviseurs 

zullen zich gezamenlijk buigen over een plan van aanpak om in 2007 het streefcijfer wel te 
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behalen. De verzuimcijfers inclusief zwangerschap vertonen juist een omgekeerd beeld: 

Bascule 6,1%, branchegegevens 5,8%.  

 

Doelstelling 31: Het in 2005 vastgestelde LTHP15 zal in de komende jaren worden 

uitgevoerd met als hoogtepunten in 2006 de ingebruikname van de hoofdlocatie op het AMC-

terrein en in 2008 de realisering van de nieuwbouw en verbouw op de hoofdlocatie in 

Duivendrecht. Het aantal locaties zal worden teruggebracht terwijl door middel van een goede 

spreiding de zorg toegankelijk blijft voor de cliënt. 

Deze doelstelling behandelen we in paragraaf 4.2, Facilitaire Dienst 

 

Doelstelling 35: In 2006 gaat de Bascule participeren in een instroompunt van BJAA voor 

zeer jonge kinderen. Voornaamste aandachtsgebied zal zijn de aansluiting met verwijzende 

kinderartsen en jeugdartsen. 

Deze doelstelling is niet gerealiseerd. In de loop van 2006 heeft BJAA besloten haar instroom 

tezamen met andere zorgaanbieders op het terrein van de geestelijke gezondheidszorg vorm te 

geven. Deze beleidswijziging kwam mede voort uit wijzigingen in het management van BJAA. 

 

Conclusie 

Alles overziend kan gesteld worden dat de Bascule in grote lijnen op koers ligt voor wat betreft 

haar lange termijn doelstellingen. Hier hebben wij ons beperkt tot de hoofdlijnen van het 

voorgenomen beleid. In de volgende paragraaf over het algemeen beleid van de Bascule zal 

een en ander nader worden toegelicht. Vanaf 2007 zal het meerjarenbeleidplan waar nodig 

jaarlijks  worden bijgesteld. 

 

4.2 Algemeen beleid 

Het algemeen beleid van de Bascule als geheel is vastgelegd in de Centrale Balance Score 

Card 2006 (CBSC; zie bijlage 1). We beperken ons in deze paragraaf tot de belangrijkste acties 

en prestatie-indicatoren uit de CBSC. Een groot aantal beleidsvoornemens zijn immers al in de 

vorige paragraaf aan de orde gekomen. Het kwaliteitsbeleid komt in paragraaf 4.3 en 4.4 aan 

de orde. Op basis van de CBSC formuleren alle clusters en ondersteunende diensten hun 

eigen BSC. In dit jaardocument wordt geen expliciete aandacht besteed aan het opstellen van 

de CBSC 2007, hoewel die in 2006 heeft plaatsgevonden.    
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Interculturalisatie 

·  Beleid clusters en zorglijnen op basis van omgevingsanalyse en behandelvisie 

(intercultureel) conform Basculemodel 

·  Formuleren en operationaliseren intercultureel beleid met ondersteuning van en in 

samenspraak met interculturele stakeholders 

·  Formuleren visie op ontwikkelen cultuursensitiviteit 

·  Methodieken/testmateriaal worden getoetst op cultuursensitiviteit en zo nodig 

vervangen/aangepast 

Interculturalisatie is in een regio, waarin meer dan 60% van de kinderen en jeugdigen van niet 

Nederlandse herkomst is, één van de belangrijkste doelstellingen van de Bascule. Er zijn in 

2006 dan ook een groot aantal activiteiten ondernomen en dat zal in 2007 en de jaren daarna 

niet anders zijn. 

Zorg: Begin 2006 kwam het rapport “de Kleur van de Bascule” uit, het verslag van het 

onderzoek, uitgevoerd door PI Reseach, onder cliënten van de Bascule met een allochtone 

achtergrond. Dit rapport moet gezien worden als een nulmeting, voor het proces van 

Interculturalisatie van de Bascule. De resultaten ervan gaven inzicht in de omvang en de 

verdeling van het allochtone cliëntenbestand over de clusters en zorglijnen en konden daarmee 

direct gerelateerd worden aan de demografische gegevens van de stad Amsterdam. Ook deed 

het rapport aanbevelingen voor de behandeling van cliënten met een migrantenachtergrond. 

De Raad van Bestuur heeft besloten dit rapport tot uitgangspunt te maken voor planning van 

het beleid op het gebied van Interculturalisatie van de clusters en zorglijnen in 2006 en 2007. 

In 2006 is er een Module Culturele sensitiviteit ontwikkeld. Deze module maakt deel uit van het 

interne trainingsaanbod binnen de Bascule. Tevens is er in 2006 een begin gemaakt met het 

organiseren van een bijscholing voor de psychodiagnostici van de Bascule met als doel een 

richtlijn te ontwikkelen voor het gebruik van psychodiagnostische en intelligentietesten voor 

allochtone kinderen en jongeren. 

Daarnaast heeft een aantal clusters hun behandelprogramma’s aangepast aan de 

verschillende culturele achtergronden van hun cliënten, bij voorbeeld bij de functionele 

gezinstherapie (met specifieke aanpassingen voor Marokkaanse en Creools Surinaamse 

gezinnen) of door meer outreachend te werken bij gezinnen die niet makkelijk bij de Bascule 

aankomen.  

 

Medewerkers: Een belangrijk intern doel van het interculturalisatiebeleid was in 2006 het 

vergroten van draagvlak voor het onderwerp onder de medewerkers van de Bascule. In dat 

kader zijn er twee themamiddagen georganiseerd: een in april (Bon Bini) en een in november 

(Marhaba) waarin door middel van informatie, workshops, forum discussies en ook op luchtige 

wijze aandacht voor het onderwerp werd gevraagd.  

De Bascule voert ook een intercultureel personeelsbeleid. De nota Intercultureel 

Personeelsbeleid met aanpassingen op het gebied van werving, selectie en behoud van 
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(allochtoon) personeel werd in 2006 door de Raad van Bestuur vastgesteld en wordt inmiddels 

uitgevoerd. Voor wat betreft de werving van hoogopgeleid allochtoon personeel wordt 

samengewerkt met het bureau All Top.  

 

Netwerk: Er zijn er contacten gelegd met verschillende interculturele stakeholders: Bureau 

Mex-it, Moskeevereniging Milli Gorus en het  Kerkhuis in Amsterdam Zuidoost. Deze contacten 

hebben vooral een zorginhoudelijke invalshoek. In dat kader is er in 2006 een intentieverklaring 

tot samenwerking gesloten met de stichting Win in Nickerie, Suriname. Een medewerker van 

Nickerie staat ook op de loonlijst van de Bascule en levert een bijdrage aan de 

deskundigheidsbevordering over de Surinaamse doelgroep aan medewerkers van de Bascule. 

Met Marokko Media is er samenwerking ontstaan om te komen tot een vorm van 

internetbehandeling voor de bezoekers van Marokko.nl 

In 2006 heeft de Bascule het bureau Van der Bunt (adviseurs voor Organisatie en Beleid) 

ingeschakeld om haar te ondersteunen in het versterken van haar positie in het marktsegment 

migranten. Deze versterking is gericht op zowel potentiële cliënten als op medewerkers. Dit 

heeft geresulteerd in een dag in december, waar in het kerkgebouw De nieuwe Stad in 

Amsterdam Zuidoost een aantal sleutelfiguren uit migrantenorganisaties, gemeente, onderwijs, 

rechtspraak en politiek en een veertigtal Basculemedewerkers elkaar ontmoetten en met elkaar 

verschillende scenario’s voor de toekomst opbouwden, volgens de zogemaande Shell-

scenariomethode. Er werd zodoende niet alleen gewerkt werd aan de toekomstige strategie, 

maar eveneens aan de introductie en positionering van de Bascule in allochtone netwerken. 

Een plan van aanpak zal in 2007 het uiteindelijke resultaat van deze dag zijn. 

 

Evidence based practice 

·  Actief zoeken naar wetenschappelijk best practice behandelprotocollen elders 

·  Beleidsplan per cluster met betrekking tot evidence based practice 

·  Opdracht Raad van Bestuur voor in te stellen commissie die prestatiecriteria formuleert 

met betrekking tot meten effectiviteit 

Doelstelling is dat elke cluster van de Bascule in 2008 beschikt over minstens één evidence 

based programma. Begin 2006 beschikte de Bascule al over een groot aantal geprotocolleerde 

behandelingen en evidence based behandelmethodieken, zoals: 

·  FFT (cluster Forensische Jeugdpsychiatrie) 

·  FFPS (cluster Forensische Jeugdpsychiatrie) 

·  Mandometer (cluster Jeugd) 

 

Ook in 2006 is de Bascule actief op zoek geweest naar nieuwe veelbelovende 

behandelprotocollen elders. Hoewel dit zoekproces nog niet op een systematische manier in de 

werkwijze van de Bascule is verankerd, is dit speerpunt voortvarend opgepakt. In de loop van 

2006 is de Bascule gestart met de invoering van de volgende evidence based 

behandelmethodieken: 
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·  PMTO (Parent Management Training of Oregon) met name in het cluster Kind, voor 

kinderen met gedragsproblemen. 

·  EMDR (Eye Movement  Desensitisation Reprocessing) en cognitieve gedragstherapie voor 

getraumatiseerde kinderen (traumacentrum; bij de zorglijnen emotionele stoornissen). 

Ook zijn in 2006 de voorbereidingen getroffen om de volgende behandelmethodieken in te 

voeren: 

·  PCIT (Parent Child Interaction Therapy) voor live coaching van ouders in interactie met hun 

jonge kind (2 tot 7 jaar) om de kwaliteit van de ouder- kind relatie te verbeteren en ouders 

te leren weer regie in de opvoeding te nemen. (cluster Psychiatrische Gezinsbehandeling) 

·  MTFC-P (Multidimensional Treatment Foster Care for Pre schoolers) heeft als 

uitgangspunt dat effectieve behandeling van jonge pleegkinderen plaatsvindt binnen een 

functioneel gezinsklimaat, opvoedouders hebben binnen het behandelprogramma een 

primaire rol (cluster Therapeutische Gezinsverpleging) 

·  TF- CBT (Trauma Focused Cognitive Behavior Therapy) in deze vorm van psychotherapie 

worden traumasensitieve interventies gecombineerd met cognitieve gedragstherapie, 

ouders en kinderen leren vaardigheden om met hun trauma om te gaan (traumacentrum; 

bij de zorglijnen emotionele stoornissen). 

De doelstelling dat alle clusters over een evidence based behandelmethodiek beschikken is 

daarmee eind 2006 al voor meer dan de helft van de clusters gerealiseerd (de scholen niet 

meegerekend).  

Medio 2006 heeft de Raad van Bestuur van de Bascule besloten ten behoeve van het evidence 

based werken een programmamanager ‘evidence based en zorgprogrammering’ aan te stellen. 

Tot de taken van de programmamanager behoort ook ondersteuning bij het opzetten van 

metingen van effectiviteit van evidence based interventies; dit in samenwerking met de afdeling 

Opleiding, Onderzoek en Onderwijs (O, O & O).  

 

De zorgketen 

·  Ketenpartners betrekken bij de evaluatie en aanpassing beleid 

·  Centrale aanmeldingsprocedure evalueren met externe stakeholders 

·  Klantvriendelijke voordeur/toegang 

·  Continuïteit voor cliënt in ketenzorg Bascule en overige aanbieders 

·  Optimaliseren transparantie en samenhang in zorgaanbod Bascule 

·  Actief zoeken naar best practice ketenzorg en evaluatie bestaande ketenzorg 

·  Operationaliseren beleidsafspraken BJAA 

Zowel BJAA als een aantal huisartsen, die naar de Bascule verwijzen, hebben in december 

2006 hun reactie gegevens op de huidige centrale aanmeldingsprocedure van de Bascule. Op 

dit moment geldt deze procedure alleen voor de clusters Kind en Jeugd. In 2007 zullen deze 

activiteiten worden voortgezet. Dit is een voorbeeld, waarbij onze ketenpartners rechtstreeks bij 

de evaluatie en aanpassing van het beleid van de Bascule worden betrokken. Andere 
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voorbeelden bevinden zich op het terrein van de Interculturalisatie hoofdstuk 2 bij 

belanghebbenden (paragraaf 2.4). De intentie is om deze activiteiten de komende jaren verder 

uit te breiden. 

 

Harmonisatie Kwaliteitsbeoordeling in de Zorgsector (HKZ) 

·  HKZ proof. Kwaliteitsverbetering o.b.v. evaluatie en up-tot-date informatie en 
deskundigheidsbevordering 

·  HKZ proof. Structureel meten tevredenheid cliënten 

·  Externe adviesmeting begin 2006 

·  Processen clusters, diensten en scholen en academische functies beschrijven in kader 
HKZ 

·  Behandelprocessen inrichten conform HKZ normen 

·  Processen, diensten beschrijven in kader HKZ 

·  Processen academische functies beschrijven in kader HKZ 

·  Verankeren Plan D0 Check Act (PDCA) cyclus op alle niveaus van de organisatie 

·  Informatievoorziening HKZ proof 

We bespreken dit in paragraaf 4.3. 

 

Economisch Administratieve Dienst (EAD) / Informatie- en Communicatietechnologie 

(ICT) 

·  Optimaliseren stuurinformatie ten behoeve van  management 

·  Formuleren meerjarenbeleid ICT 

·  Voorbereiding lumpsum financiering van de scholen 

·  Vastleggen en implementeren procesbeschrijving/procedure Administratieve Organisatie 

en Interne Controle (AO/IC) conform beleidsregel en kaderregeling 

·  Actief wachtlijstbeheer 

 

Optimaliseren stuurinformatie ten behoeve van management: 

Er is in 2006  een studie uitgevoerd met als doel voor de middellange termijn een beeld te 

schetsen van de gewenste managementinformatie, inclusief de wijze waarop deze technisch 

gegenereerd en beschikbaar gesteld kan worden aan de verschillende informatievragers 

binnen de Bascule. De studie concludeert dat het voor de Bascule moeilijk is adequate 

zorginhoudelijke informatie te verzamelen, dat integratie van informatie uit verschillende 

bronsystemen alleen handmatig en ad hoc verzameld kan worden en dat de Bascule met de 

huidige systemen er onvoldoende in slaagt actuele en op maat gesneden management-

informatie te leveren. Geconcludeerd is dat het ontwikkelen van een datawarehouse een 

noodzakelijke stap is op weg naar op maat gesneden en geïntegreerde managementinformatie. 
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Formuleren  meerjaren ICT beleid:  

In 2006 een door een breed samengestelde ICT stuurgroep in een aantal bijeenkomsten de 

belangrijkste ICT-wensen nader uitgewerkt. De eindrapportage van deze werkgroep zal in 2007  

opgeleverd worden. 

 

Lumpsum financiering scholen 
Deze financieringswijze beoogt de scholen meer vrijheid te bieden voor de bestedingsrichting 

van de beschikbare middelen. Het project is afgesloten en de lumpsum financiering is 

gerealiseerd. 

 
Regeling AO/IC AWBZ-zorgaanbieders 

De Bascule heeft gedurende 2006 een aanzienlijke inspanning geleverd om te voldoen aan de 

voorwaarden zoals deze worden vastgesteld in de "regeling AO/IC AWBZ-zorgaanbieders". In 

dit kader is onder andere een auditplan vastgesteld en in november is een begin gemaakt met 

het uitvoeren van controlewerkzaamheden ten aanzien van de geregistreerde productie en de 

cliëntdossiers. Met betrekking tot die punten waarvan de Bascule nog niet volledig voldoet aan 

de regeling is voor 2007 een verbeterplan opgesteld. In het verbeterplan zijn onder meer de 

volgende punten opgenomen:  

·  het afronden van de ontbrekende onderdelen van de beschrijving van de AO/IC met 

betrekking tot het proces van cliënt- en zorgregistratie en productieverantwoording aan het 

zorgkantoor; 

·  het optimaliseren van de interne beheersing met betrekking tot het proces van cliënt- en 

zorgregistratie en productieverantwoording aan het zorgkantoor door inzicht te krijgen in de 

geprogrammeerde controles in de registratiesoftware en indien noodzakelijk het treffen van 

aanvullende maatregelen ter zake; 

·  het verhogen van effectiviteit van de IC-functie door meer gebruik te maken van productie 

analyses en signaallijsten; 

·  de inrichting van een procedure voor het signaleren van fouten, het foutherstel en de 

foutopvolging en het opnemen hiervan in de AO/IC16.  

De Bascule verwacht met ingang van 1 juli 2007 volledig te voldoen aan de eisen zoals gesteld 

in eerdergenoemde regeling. 

 

Actief wachtlijstbeheer 

Er is binnen de clusters in toenemende mate aandacht voor zaken als doorlooptijden, 

wachtlijsten en wachttijden. Ook de toekenning van extra wachtlijstmiddelen hebben 

geresulteerd in maandelijkse interne monitoring van de tijd tussen aanmelding en behandeling. 

 

                                                 
16 Administratieve Organisatie/Interne Controle 
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Facilitaire Dienst 

·  Uitvoeren Lange Termijn Huisvesting Plan en vaststellen en uitvoeren van Lange Termijn 

Onderhoud Plan 

In 2005 heeft de Bascule een Lange Termijn Huisvesting Plan vastgesteld. In 2006 heeft een 

groot aantal activiteiten conform dit plan plaatsgevonden:  

·  Eind 2006 naderde de nieuwbouw op het AMC terrein aan de Meibergdreef zijn voltooiing. 

Het gehele cluster Jeugd zal daar vanaf maart 2007 gehuisvest gaan worden en een 

gedeelte van het cluster Gezinnen (Therapeutische Pleegzorg en de poliklinische 

activiteiten van de zorglijn Psychiatrische Gezinsbehandeling). Ook zal het AMC gedeelte 

van de  afdeling Onderwijs, Opleiding en Onderzoek hier gehuisvest worden. 

·  Het Programma van eisen en het voorlopig ontwerp voor de nieuwbouw en renovatie van 

de vestiging aan de Rijksstraatweg in Duivendrecht (van onder andere het cluster Kind) 

werden vastgesteld. De oplevering van dit project is gepland voor eind 2009. Voor de 

interim huisvesting wordt onderzocht of het mogelijk is om een vrijkomend pand van het 

AMC gedurende het bouwproces te huren.  

·  De bouw van de uitbreiding van de voorziening voor het cluster Psychiatrie voor kinderen 

en jeugdigen met een verstandelijke beperking (VG) aan de Biesbosch is in de zomer van 

2006 gestart. Naast de polikliniek  van  het cluster VG zal hier de afdeling Onderwijs, 

Opleiding en Onderzoek van de Vrije Universiteit gehuisvest worden. Oplevering wordt 

verwacht in het voorjaar 2007. 

·  Voor de Koppeling, een samenwerkingsverband van Spirit en de Bascule is een passende 

locatie gevonden in een voormalige jeugdgevangenis het Nieuwe Lloyd aan de 

Tafelbergweg, dat door Spirit is aangekocht. De Bascule zal hier voor haar 16 klinische 

plaatsen ruimte huren. De oplevering wordt in het voorjaar van 2007 verwacht.  

·  Voor de uitbreiding van de Forensisch Jeugdpsychiatrische Kliniek (FJPK) is op de 

Tafelbergweg een geschikt terrein gevonden naast de locatie voor de Koppeling. Het 

voorlopig ontwerp is inmiddels vastgesteld.  

 

Communicatie 

·  Website is (intercultureel) geoptimaliseerd 

·  Folders zijn (intercultureel) geoptimaliseerd 

·  Uitbreiding intranet 

·  Bascule handboek conform HKZ indeling 

·  Actief mediabeleid en uitdragen visie op actuele ontwikkelingen op het vakgebied 

De voor 2006 geplande verbeteringen in de website, de folderlijn en intranet zijn niet 

gerealiseerd, maar zullen in 2007 hun beslag krijgen. Wel is het Bascule handboek in een 

indeling conform de HKZ op intranet geplaatst. Het mediabeleid is nog in ontwikkeling. 
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Conclusie 

De Centrale Balance Score Card is voor de Bascule een bruikbaar instrument om aan te geven 

welke activiteiten zij in een bepaald jaar wil ondernemen en welke doelstelling zij wil realiseren. 

Na evaluatie hebben we geconstateerd, dat de in de CBSC genoemde acties en prestatie-

indicatoren meer SMART (Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch, Tijdgebonden) 

geformuleerd kunnen worden en dat het aantal acties moet worden beperkt De relatie met het 

meerjarenbeleidplan moet worden versterkt.  

Daarnaast kunnen we constateren dat een groot aantal voornemens in 2006 zijn gerealiseerd. 

De veelheid aan activiteiten kenmerkt het ambitieuze karakter van de Bascule.  

 

4.3    Algemeen kwaliteitsbeleid 

De activiteiten van de Bascule op het gebied van het algemeen kwaliteitsbeleid hebben vooral 

in het teken gestaan van de doelstelling om met ingang van 1 januari 2008 een HKZ 

(Harmonisatie Kwaliteitsbeoordeling in de Zorgsector) certificaat te verkrijgen. Op de weg naar 

dit certificaat is in 2006 een belangrijke stap gezet. In april heeft de Bascule een adviesmeting 

laten uitvoeren onder leiding van het Centrum voor Kwaliteit en Management in de Zorgsector 

(CKMZ). Het doel daarvan was te weten te komen in welke mate de organisatie voldoet aan de 

eisen van de Stichting HKZ, om op basis van die kennis zodanige verbeteringen aan te 

brengen dat certificering met vertrouwen tegemoet kan worden gezien. In de adviesmeting is 

nagegaan of de instelling de belangrijkste principes van het kwaliteitsmanagementsysteem 

heeft beschreven (aantoonbaar geregeld) en toegepast (effectief operationeel). Volgens een 

bepaalde formule waarin voor elke HKZ-rubriek een eigen wegingsfactor is opgenomen kende 

CKMZ op het eerste punt een score van 69% toe, op het tweede van 63%. Belangrijker was 

echter dat de meting een scala aan verbeterpunten opleverde. Deze vormen nu de basis voor 

verbeterplannen die door de verschillende clusters en diensten, ondersteund door het 

stafbureau kwaliteit, zijn opgesteld en worden uitgevoerd. Het stafbureau coördineert voorts de 

toepassing van de HKZ-normen op het gebied van beleid en organisatie en het beheer van het 

kwaliteitsmanagementsysteem. Deze combinatie van centrale en decentrale aanpak levert naar 

verwachting een positieve bijdrage aan het kwaliteitsbewustzijn in de hele organisatie. Een 

stuurgroep kwaliteit onder voorzitterschap van de eerste geneeskundige ziet toe op de 

voortgang van deze activiteiten en adviseert de Raad van Bestuur over eventuele 

aanpassingen in het certificeringstraject.  

De invoering van de GGZ-thermometer is in 2006 zodanig voorbereid dat integrale invoering in 

2007 kan plaatsvinden.  

Door het Academisch Medisch Centrum van de Universiteit van Amsterdam is een werkwijze 

ontwikkeld om cliënten in een directe ontmoeting met medewerkers de mogelijkheid te bieden 

hun mening over de hun geboden zorg kenbaar te maken. Aan deze bijeenkomsten, 

spiegelbijeenkomsten genoemd, wordt gekoppeld dat de uitkomsten leiden tot een planmatige 

aanpak van kwaliteitsverbetering. Besloten is de spiegelbijeenkomsten structureel in De 

Bascule te verankeren. Een aantal medewerkers heeft een door het AMC verzorgde training 

gevolgd in het leiden van spiegelbijeenkomsten. Het AMC is tevens betrokken bij ontwikkeling 
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en onderhoud van methodiek en deskundigheid in de komende periode. In het laatste kwartaal 

zijn twee spiegelsessies georganiseerd en het is de bedoeling dit aantal in 2007 geleidelijk te 

verhogen, wanneer er meer medewerkers van de Bascule in deze werkwijze zijn getraind. 

 

4.4  Kwaliteitsbeleid ten aanzien van patiënten/cliënten 

In deze paragraaf besteden we aandacht aan het beleid ten aanzien van de cliëntenzorg en de 

kwaliteit van deze zorg. Ook is er aandacht voor de middelen en maatregelen die de Bascule in 

2006 heeft toegepast, het veiligheidsbeleid en de bij de klachtencommissie ingediende 

klachten. 

 

4.4.1 Kwaliteit van zorg 

 

Vastgestelde patiëntenzorgprotocollen 

Het afgelopen jaar  zijn een aantal protocollen vastgesteld, te weten: 

·  selectief mutisme 

·  pervasieve ontwikkelingsstoornissen 

·  diagnostiek en behandeling van eetstoornissen. 

Het protocol psychodiagnostiek is in voorbereiding. 
 

Middelen & Maatregelen 

Binnen de Bascule is een commissie middelen en maatregelen actief, die de eerste 

geneeskundige ondersteunt bij het adviseren en toetsen van de inzet van vrijheidsbeperkende 

maatregelen. Deze maatregelen worden ingezet op behandelinhoudelijke gronden en draagt 

daarmee bij aan de kwaliteitsbeleid van de Bascule. Vanuit deze verantwoordelijkheid heeft de 

commissie frequent overleg gehad met de 1e geneeskundige. Daarnaast heeft de commissie 

werkbezoeken afgelegd aan diverse behandelafdelingen om een uitwisseling tot stand te 

brengen over de noodzaak om deze maatregelen in te zetten, de registratie hiervan en 

eventueel aan te brengen verbeteringen. Het streven is de commissie een afvaardiging te laten 

zijn van de verschillende clusters binnen de Bascule. Dit was eind 2006 nog onvoldoende het 

geval.  

Er is in 2006 in totaal 707 keer een middel of maatregel gemeld. Bij het cluster Kind werd er 

651 keer een melding gedaan (tabel 1, zie volgende pagina), bij de clusters Jeugd en 

Forensische Jeugdpsychiatrie FJP) samen werd 56 keer een melding gedaan (tabel 2, zie 

volgende pagina). In de onderstaande tabellen worden de middelen en maatregelen van deze 

twee groepen vergeleken met voorgaande jaren. Bij het cluster Kind (tabel 1) is een vergelijking 

met het jaar 2004 niet goed mogelijk, omdat in dat jaar enkel melding gemaakt werd van 

fysieke en ruimtelijke inperking tezamen. 
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Kind  Fysieke 

inperking 

Fysieke en 

ruimtelijke 

inperking 

Ruimtelijke 

inperking 

Totaal  

      

2006  100 506 45 651 

      

2005  54 495 88 637 

      

      

Tabel 1. vergelijking jaarcijfers cluster kind 

 

Bij het cluster Kind valt op dat in vergelijking met het jaar 2005 het aantal meldingen ongeveer 

gelijk is gebleven. Opvallend is wel dat er een verschuiving heeft plaatsgevonden waarbij er 

een toename is van fysieke inperking en een afname van ruimtelijke inperking  

Bij de clusters Jeugd en Forensische Jeugdpsychiatrie (samen genomen in tabel 2) betreft het 

grootste deel (meer dan de helft) van de middelen of maatregelen die zijn toegepast betreffen 

separaties. Bij het cluster Forensische Jeugdpsychiatrie werd twee maal ingrijpmedicatie 

toegediend. 

Ook hier is er, vergeleken met het jaar 2005, nagenoeg geen verandering in het aantal 

meldingen. In 2005 waren er 52 meldingen, tegenover 56 meldingen in 2006. Het aantal 

separaties en toedienen van noodmedicatie is niet veranderd. Opvallend is dat er duidelijk 

minder afzonderingen worden gemeld vanuit het cluster Forensische Jeugdpsychiatrie.  

Als de totaalcijfers van de jeugdafdelingen vergeleken worden met de jaren daarvoor, valt op 

dat de vermindering van het aantal meldingen in 2005 ten opzichte van 2004 zich in het jaar 

2006 heeft geconsolideerd. 

Jeugd en FJP  Fixatie Afzondering Medicatie Separatie Totaal  

       

2006  8 8 2 38 56 

       

2005  1 10 2 39 52 

       

2004  5 16 2 86 109 

Tabel 2. vergelijking jaarcijfers cluster jeugd en FJP  

 

BOPZ17/PIJ18 

Het afgelopen jaar zijn 13 jongeren (negen jongens en vier meisjes) met een Inbewaringstelling 

(IBS) maatregel opgenomen. De gemiddelde duur van de opname was 26 dagen. 

12 jongeren (negen jongens, drie meisjes) zijn opgenomen op basis van een voorlopige 

machtiging. De gemiddelde duur van de opname was hier 180 dagen.  

Één jongen is poliklinisch behandeld onder een voorwaardelijke machtiging. Deze duurde 178 

dagen, Acht jongens werden opgenomen met een PIJ (“jeugd-tbs”). De gemiddelde duur van 

de opname was hier 260 dagen. 

                                                 
17 Wet Bijzondere Opnemingen Psychiatrische Ziekenhuizen 
18 Plaatsing in een Inrichting voor Jeugdigen 
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Medicatiebeleid 

Naar aanleiding van het Normrapport farmaceutische zorg in GGZ-Instellingen (2003) heeft de 

Bascule in 2006 haar medicijngebruik geaudit. De eerste fase van de audit was een onderzoek 

naar medicatiegebruik binnen het klinische deel van het cluster Jeugd. De conclusies waren: 

·  Op dit moment zijn er verschillende systemen in de Bascule voor farmaceutische zorg. Het 

verdient aanbeveling de farmaceutische zorg bij één apotheek onder te brengen. 

·  Er dient een elektronisch geautomatiseerd systeem voor medicatie begeleiding te komen. 

In 2007 zal de Bascule deze aanbevelingen realiseren. 

Daarnaast fungeert de Amsterdamse Geneesmiddelen Commissie kinder- en jeugdpsychiatrie. 

Dit is een overleg dat dient om tot richtlijnen, uitwisseling en consensus te komen tussen 

kinder- en jeugdpsychiaters in Amsterdam en de apotheker van het AMC. 

Leden zijn alle kinder- en jeugdpsychiaters van de Bascule, kinder- en jeugdpsychiaters van De 

Meren, GGZ Buiten Amstel en Mentrum (die belangstelling hebben) en de ziekenhuisapotheker 

van AMC. 

 

Het afgelopen jaar is de commissie vier maal bijeen geweest. 

De volgende richtlijnen zijn besproken en vastgesteld: 

·  Medicatie bij de obsessieve compulsieve stoornis bij kinderen en jeugdigen 

·  Medicatie bij pervasieve ontwikkelingsstoornissen 

·  Medicatie bij tic stoornissen 

·  Richtlijn gebruik atypische antipsychotica 

·  Werkgroepen zijn gestart met het beschrijven van de volgende richtlijnen: 

·  Medicatie bij acute gedragsproblemen (ingrijpmedicatie). 

·  Medicatie bij slaapproblemen. 

·  Medicatie bij gedragsproblemen. 

 

Cliëntendossier 

Sinds het jaar van haar oprichting heeft de Bascule gewerkt met de dossiers van de voorlopers 

van de Bascule. Om aan deze ongewenste situatie een eind te maken, is in 2006 een 

werkgroep cliëntendossier actief geweest. Deze werkgroep heeft gewerkt aan eenduidige 

afspraken over het dossier en het opstellen van reglement, waarin is vastgelegd hoe de 

Bascule omgaat met vragen rond inzage, afschriftrecht, bewaarplicht, aanvulling door cliënten 

en/of ouders en regels rond vernietiging van dossiers. Eind 2006 is dit project afgerond, zodat 

in 2007 gestart kan worden met de integrale invoer van Bascule dossiers. 

De Bascule beschouwt de invoering van dit Bascule dossier als de eerste stap op weg naar de 

invoering van  een Elektronisch Patiënten Dossier (EPD). Nu deze stap is gezet kan worden 

gestart met de voorbereiding van de ICT omgeving waarin het EPD kan worden ingevoerd. 
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4.4.2 Klachten 

De formele klachtenregeling is in 2006 aangepast naar aanleiding van wijzigingen in de 

wetgeving (WKCZ19/BOPZ/Kwaliteitswet). De klachtencommissie is conform de veranderde 

wetgeving verplicht melding te doen van ‘ernstige situaties met een structureel karakter’ aan de 

zorgaanbieder (Raad van Bestuur) en/of de inspectie.   

Verder is in de werkwijze van de klachtencommissie opgenomen dat: 

·  bij BOPZ-artikel 41 klachten ook de eerste geneeskundige gehoord wordt en  

·  dat bij klachten inzake de behandeling van cliënten die op het AMC-terrein zijn opgenomen 

een afschrift van de klacht naar de hoogleraar wordt verzonden en 

·  nog nadrukkelijker dan voorheen het geval was, van een klacht bekeken wordt of een 

hoorzitting wenselijk is. 

 

In 2005 ontving de klachtencommissie 12 klachten, hiervan zijn er zes door bemiddeling 

afgerond en zes in behandeling genomen. 

In het jaar 2006 heeft de klachtencommissie zeven klachten ontvangen. Daarvan zijn er twee 

door bemiddeling afgerond, de andere zijn in behandeling genomen. In bijlage 2 kunt u lezen 

welke afdelingen de klachten betreffen, wat de aard van de klachten was en hoe deze zijn 

afgehandeld. Naar aanleiding van de (gedeeltelijk) gegrond verklaarde klachten zijn een aantal 

concrete verbeteracties ondernomen. Dit zijn: 

·  het ontwerpen van een heldere regeling over de mogelijkheden en onmogelijkheden tot 

verlof en vakantie voor jongeren die dagbehandeling of dag- en nachtbehandeling bij de 

Bascule krijgen. De hoofdzaken van deze regeling zullen in het foldermateriaal voor 

ouders/verzorgers en/of jongeren worden opgenomen. 

·  Een aanscherping van de verplichting van de Bascule medewerkers om bij ontslag van een 

jeugdige adequate nazorg te regelen. 

·  Hernieuwde aandacht voor de verantwoordelijkheid van de Bascule medewerkers om zorg 

te dragen voor een ontslagbrief  conform de HKZ normen. 

 

 

4.4.3 Toegankelijkheid 

De vestigingen van de Bascule zijn telefonisch en geografisch goed bereikbaar. Er is een 24-

uurs bereikbaarheid voor cliënten van de Bascule georganiseerd. Er zijn wachttijden tussen de 

inschrijving en de start van de behandeling van gemiddeld 57 dagen voor de ambulante en de 

dagbehandeling en gemiddeld 69 dagen voor de dag- en nachtbehandeling. Wanneer een 

norm van 98 dagen wordt gehanteerd, wordt deze norm bij 20-25% van de cliënten 

overschreden (zie tabel 3 en 4). 

 

                                                 
19 Wet Klachtrecht Cliënten Zorgsector 
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Rapportage over kwartaal: 1e t/m 4e kwartaal 2006 

Tabel 3:overzicht gemiddelde wachttijd tussen inschrijving en start behandeling: 

 type zorg gemiddelde wachttijd 
in dagen 

populatie waarover 
gemiddeld berekend 
is (aantal) 

A Ambulante 
behandeling *) 

57 2892 

B Klinische behandeling 69 168 

C    

D    

*) Berekend over de cliënten zowel in poliklinische behandeling als in dagbehandeling  

 

Tabel 4: Percentage met een wachttijd minder dan 98 dagen: 

 % cliënten met een 
wachttijd minder dan 
98 dagen 

aantal cliënten met 
een wachttijd minder 
dan 98 dagen 

 

A Ambulante 
behandeling *) 

79% 2283 

B Klinische behandeling 74% 124 

C    

D    

 

 

4.4.4 Veiligheid 

Het melden van incidenten 

In het jaarverslag 2005 werd optimistisch gesproken over het ingebruikneming op intranet van 

de digitale meldsystematiek voor alle incidenten. Het ontwikkelen van een dergelijke 

systematiek en het inwerken van medewerkers om deze ook daadwerkelijk te gebruiken, heeft 

echter meer tijd in beslag genomen dan voorzien. Half juni 2006 is de eerste digitale versie van 

het meldformulier in gebruik genomen. Al snel bleken er allerlei technische problemen te zijn en 

is gewerkt aan een verbeterde versie. Een niet optimaal functionerende techniek bevordert het 

melden immers niet. In november 2006 is het verbeterde formulier in een middagconferentie 

gepresenteerd aan de medewerkers. Belangrijk daarbij was de veranderde naamgeving, van 

Centraal Meldpunt Incidenten (CMI) naar Centrale Incidenten Registratie (CIR). Met deze 

naamsverandering wilden de ontwikkelaars duidelijk maken dat de verantwoordelijkheid voor 

de acties naar aanleiding van individuele meldingen in de lijn ligt en dat het CIR slechts 

registreert en rapporteert. Verder was van belang dat waar voorheen vooral sociotherapeuten 

melding deden van incidenten, nu alle Basculemedewerkers melding dienen te doen van alle 

denkbare incidenten. Op de conferentie werd de inhoud van het melden gekoppeld aan de 

techniek van het melden. 

Over het eerste kwartaal van 2007 zal de eerste managementrapportage in de nieuwe format 

worden verspreid. Het bestuursbureau draagt naast het aanleveren van de cijfers met 

betrekking tot de incidenten ook zorg voor de monitoring van doelen zoals de uitbreiding van de 
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groep melders. In bijlage 3 vindt u een overzicht van de handmatige meldingen van het eerste 

half jaar 2006 (toen er nog handmatig werd gemeld). 

 

Veiligheidsbeleid 

2006 heeft in het teken gestaan in het verder implementeren van het veiligheidsbeleid. Hiertoe 

is o.a. in het najaar een werkconferentie Veiligheid georganiseerd op de locatie Duivendrecht. 

Veel inspanning is geleverd om een te komen tot een Centrale Incidenten Registratie (CIR) via 

intranet. In de tweede helft 2006 is dit gerealiseerd. 

Het hele jaar door is er aandacht geweest voor het opstellen van de diverse plannen van 

aanpak naar aanleiding van daarvoor afgenomen Risico Inventarisatie & Evaluaties.  

Het contact met de Arbodienst AMC is gecontinueerd. Elke zes weken vindt er een Sociaal 

Medisch Team – overleg plaats waaraan bedrijfsarts, leidinggevende en P&O adviseur 

deelnemen. De functie van vertrouwenspersoon is tevens onder gebracht bij de Arbodienst.  

Het streefcijfer dat de Bascule had geformuleerd (4,0%) is net niet behaald: verzuimpercentage 

(exclusief zwangerschap) voor 2006: 4,2%. Het branchegemiddelde (grote steden cf. Vernet) is 

voor de GGZ vastgesteld op 4,8% De verzuimcijfers incl. zwangerschap vertonen juist een 

omgekeerd beeld: Bascule 6,1%, branchegegevens 5,8%. Leidinggevenden en 

personeelsadviseurs zullen zich gezamenlijk buigen over een plan van aanpak om in 2007 het 

streefcijfer wel te behalen. 

 

4.5 Kwaliteit ten aanzien van medewerkers 

Op verschillende gebieden is de Bascule actief geweest in het verbeteren van de kwaliteit van 

medewerkers. Op het gebied van personeelsbeleid heeft de Bascule zich bezig gehouden met 

het intercultureel personeelsbeleid, een Pilotproject functiedifferentiatie, Arbeidsvoorwaarden-

beleid, Instroom en Uitstroom en de Flexpool. Deze punten zijn hieronder uitgebreid 

beschreven (zie paragraaf 4.5.1). 

Wat betreft de kwaliteit van het werk is er in 2006 veel aandacht besteed aan het 

Verzuimbeleid, Opleidingsbeleid en Coaching en Medewerkertevredenheid. Ook deze punten 

staan hieronder beschreven in paragraaf 4.5.2. 

 

4.5.1 Personeelsbeleid 

 

Intercultureel personeelsbeleid 

Ook in 2006 is intercultureel personeelsbeleid een speerpunt geweest. De samenwerking met 

Alltop, een extern bureau voor de werving van allochtone medewerkers is geïntensiveerd en 

heeft geleid tot het aanstellen van 12 allochtone medewerkers. Daarnaast zijn er ook zonder 

externe bemiddeling allochtone medewerkers aangesteld. 

De Bascule registreert medewerkers conform de criteria zoals voorheen binnen de wet Samen 

waren vormgegeven. Het evenredigheidspercentage conform de wet Samen is voor de Bascule 
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in 2006 vastgesteld op 13% (ruim 3% hoger dan in 2005). Dit percentage bedroeg voor 

Zuidelijk Noord Holland in 2005 16% (2006 niet bekend). 

De notitie intercultureel personeelsbeleid en het actieplan ten behoeve van het behoud van 

medewerkers met een allochtone achtergrond zijn inmiddels vastgesteld; beide geven 

richtlijnen voor het werven en behouden van allochtone medewerkers. 

Tevens is een start gemaakt om aansluiting te krijgen bij allochtone studenten- en netwerk-

organisaties om op deze wijze de positionering als multiculturele werkgever te verstevigen.  

 

Pilotproject functiedifferentiatie 

De Bascule had de ontwikkeling van functiedifferentiatie in 2006 hoog op de agenda gezet. De 

ontwikkelingen binnen het zorgproces en de verdere professionalsering van het zorgaanbod 

maakt de behoefte aan functiedifferentiatie groter. In 2006 heeft in de clusters Forensische 

Jeugd Psychiatrie en Psychiatrische Gezinsbehandeling een experiment met 

functiedifferentiatie plaatsgevonden. Dit experiment is in de tweede helft van 2006 geëvalueerd. 

Op basis van de uitkomsten heeft de Raad van Bestuur besloten in 2007 een vorm van 

functiedifferentiatie Bascule breed in te voeren. Het gaat daarbij zowel om het creëren van 

“junior” en “senior” functies. 

 

Arbeidsvoorwaardenbeleid 

In 2006 is het jaar geweest van de invoering van nieuwe verzekeringen zoals de nieuwe 

zorgverzekeringswet, de levensloop en de Wet Walvis.  

De CAO GGZ liep af per 1 september 2006. De onderhandelingen omtrent een nieuwe CAO 

waren in het kalenderjaar nog niet afgerond.  

De CAO Jeugdzorg heeft een looptijd tot en met 30 april 2007, hierin werd voorzien in een 

salarisverhoging van 1% per 1 april 2006 en 0,75% verhoging per 1 oktober 2006. 

 

Instroom en uitstroom  

In 2006 had de Bascule 188 vacatures, met name veroorzaakt door de grote 

wervingscampagne in de zomer 2006 in verband met extra beschikbaar gestelde 

wachtlijstgelden alsmede de uitbreiding van de Bascule begin 2007: extra groep cluster Jeugd 

en de nieuwe maatschap de Koppeling. In totaal zijn 263 medewerkers een nieuw 

dienstverband aangegaan met de Bascule in  2006 en zijn 160 medewerkers vertrokken in 

2006. 

 

Flexpool 

De Flexpool ondersteunt de zorgclusters middels het inzetten van sociotherapeuten bij acute 

ziekte, interne trainingen en vakanties. Tevens werkt de Flexpool mee aan het tijdelijke invullen 

van vacatures bij zwangerschapverlof en andere problemen rondom langdurige ziekte. In 2006 

is er gewerkt aan verdere professionalisering van de inzet van de Flexpool ten behoeve van de 

diverse clusters en van de medewerkers van de Flexpool. Er is gestreefd in samenwerking met 
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de coördinatoren, om meer afstemming te bereiken omtrent de behoefte van de diverse 

zorglijnen over de inzet van de medewerkers van de Flexpool. 

Verder is er actief gewerkt om te werven ten behoeve van nieuw op te starten afdelingen 

binnen het cluster Jeugd. In totaal zijn er 18 sociotherapeuten kjp werkzaam in de Flexpool. 

De kwartaalrapportages hebben meer inzicht gegeven in de afname van de diverse afdelingen, 

hiermee is een scherpere aansturing rondom de inzet van medewerkers mogelijk geworden. 

 

 

4.5.2 Kwaliteit van het werk 

 

Verzuimbeleid 

Het contact met de Arbodienst AMC is gecontinueerd. Elke zes weken vindt er een Sociaal 

Medisch Team – overleg plaats waaraan bedrijfsarts, leidinggevende en P&O adviseur 

deelnemen. De functie van vertrouwenspersoon is tevens onder gebracht bij de Arbodienst.  

 

Opleidingsbeleid en Coaching 

In 2006 is verder gegaan met de vormgeving en uitvoering van de interne trainingen. Er is 

nieuw trainingsaanbod ontwikkeld op het gebied van effectief werken en het voeren van 

jaargesprekken. Deze laatste training is ontwikkeld omdat naar aanleiding van de trainingen in 

het Basculemodel de systematiek van de jaargesprekken is herzien. De training van 

leidinggevenden in het Basculemodel is afgerond. Deze wordt nu nog op aanvraag gegeven. Er 

is een aanzet gegeven aan de inhoud van de op te zetten trainingen Interculturalisatie. Deze 

trainingen zullen komend jaar vorm gaan krijgen. 

De volgende trainingen zijn gegeven: 

·  Ontwikkelingsgericht leidinggeven:     16 medewerkers 

·  Effectief werken:       16 medewerkers  

·  Basistraining competentiegericht behandelen:    26 medewerkers  

·  Agressiehantering:    126 medewerkers  

·  Bedrijfshulpverlening:       37 medewerkers 

·  Levensreddende eerste handelingen:     33 medewerkers 

·  Dienstroosterplanning:         7 medewerkers 

 

Naast trainingen voor personeel zijn er ook stageplaatsen binnen de Bascule: 

·  Opleiding SPH:     20 stagiaires 

·  BBL traject:        1 stageplaats 

·  Gezondheidszorgpsycholoog:      9 opleidingsplaatsen 

·  Klinisch psycholoog:       3 opleidingsplaatsen 

·  Stageplaatsen voor UvA en VU (Bama)  gefaciliteerd 
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Bij het onderdeel opleidingen van P&O heeft in 2006 formatie-uitbreiding plaatsgevonden. In 

2006 is een projectgroep gestart om een ESF subsidieaanvraag deskundigheidsbevordering 

voor te bereiden. Echter het inhoudelijk kader voor deze ESF subsidie is eind 2006 zodanig 

veranderd dat het voor de Bascule niet zinvol is daar mee door te gaan. Bij de interne 

coachingspool van de Bascule is in 2006 een verschuiving waar te nemen van teamcoaching 

naar individuele coaching. Het totaal aantal trajecten is gelijk gebleven echter is anders 

verdeeld, te weten: 23 individuele coachingstrajecten, acht teamcoachingstrajecten en twee 

intervisietrajecten vormgegeven door de coachingspool. 

 

Medewerkertevredenheid 

Het zelf ontwikkelde instrument voor het periodiek meten van medewerkertevredenheid is in 

2006 in pilot uitgezet op twee clusters; de resultaten hiervan hebben geleid tot enkele 

aanpassingen van het instrument. In 2007 zal de medewerkertevredenheid in de gehele 

Bascule worden gemeten. 

 

 

4.6 Samenleving 

 
De Bascule streeft ernaar haar zorgaanbod zo veel mogelijk af te stemmen op de vragen, die 

vanuit de maatschappij aan haar worden gesteld. Gezien de samenstelling van de bevolking 

van de stadsregio, waarbij meer dan de helft van haar jeugdige inwoners van niet Nederlandse 

herkomst is, speelt de Interculturalisatie van haar aanbod en personeelsbestand daarbij een 

belangrijke rol (zie paragraaf 4.2).  In haar zorgaanbod wil de Bascule haar cliënten zo veel 

mogelijk programma’s bieden waarvan de effectiviteit is bewezen. Ook wil de Bascule 

antwoorden zoeken en geven op de vragen die zich in de maatschappij voordoen. De Bascule 

wil zich daarbij als academisch centrum voor kinder- en jeugdpsychiatrie ook nadrukkelijk 

richten op de hulpverlening die in het kader van een jeugdbeschermingsmaatregel plaatsvindt 

en op jeugdigen die – mede door hun problematiek - met het strafrecht in aanraking zijn 

gekomen. De behandeling van jeugdige slachtoffers van (seksueel) misbruik en geweld rekent 

de Bascule eveneens met nadruk tot haar werkterrein. 

Ook geeft de Bascule inhoud aan haar streven om maatschappelijk verantwoord te 

ondernemen door een verbinding te leggen tussen het onderwijs en de zorg door enerzijds met 

haar scholen bij ander zorgaanbieders actief te zijn en anderzijds zorg en ondersteuning te 

bieden in het onderwijs. 
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4.7 Financieel beleid 

De details over financiële resultaat over het verslagjaar zijn te lezen in hoofdstuk 5; de 

jaarrekening. Het totale resultaat over alle financieringsbronnen (segmenten) over het jaar 2006 

bedraagt € 2.659.074,-. De hoogte van het resultaat hangt gedeeltelijk samen met de bewuste 

financiële beleidskeuze voor het tijdig opschalen van de (risico) reserves met het oog op 

toetreding tot het Waarborgfonds voor de Zorg. De doelstelling om te komen tot een minimale 

reserve aanvaardbare kosten van 15% met ingang van 2008 is nu al gehaald. Een tweede 

belangrijke reden voor het forse resultaat op AWBZ-zorg van € 1.458.598,- hangt samen met 

de in augustus van het jaar vanuit VWS beschikbaar gestelde extra middelen voor de Jeugd 

GGZ. Deze extra middelen, toegekend in de vorm van een tijdelijke afspraak extramurale 

productie, zijn bedoeld voor het opvangen van de autonome groei van de jeugd GGZ (6% per 

jaar) en het terugdringen van de wachtlijsten. Omdat deze middelen pas na de zomer 

beschikbaar zijn gekomen, bleek het onmogelijk om de personele bezetting tijdig aan te passen 

aan het nieuwe productieniveau. Het realiseren van de totale productieafspraken is alleen 

mogelijk gebleken door de aanhoudende extra inzet van de bestaande behandelaars. Het 

incidentele karakter van de extra middelen houdt ook een risico in voor de Bascule. Een steeds 

groter deel van de personele formatie moet gedekt gaan worden door incidentele middelen.  

Het grootste risico voor de komende jaren is de aangepaste zorginkoop procedure. Hierdoor  

wordt pas in het begin van een jaar bekend op welk deel van de contracteerruimte van dat jaar 

aanspraak gemaakt kan worden. Hierdoor is het lastig een realistische, beleidsrijke  begroting 

voor het komende jaar op te stellen.  

 
 
Financiële ratio’s 

 

 
 

Resultaatratio vorig jaar verslagjaar

AWBZ-gefinancierde resultaten 3,71% 5,11%
niet AWBZ-gefinancierde resultaten 5,01% 7,25%

Liquiditeitsratio vorig jaar verslagjaar

Quick ratio / current ratio (inclusief liquide middelen) 1,24 1,42
Current ratio (exclusief liquide middelen) 0,83 0,39

Solvabiliteitsratio vorig jaar verslagjaar

Solvabiliteit (EV/Balanstotaal) 33,18% 36,64%
Solvabiliteit (EV/Opbrengsten) 14,58% 17,98%
Niveau RAK (RAK/budget-/- kap.lst.) 10,43% 15,09%
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Stichting de Bascule - Jaarrekening 2006

5.1 GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

5.1.1  GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2006

Ref. 31-dec-06 31-dec-05
€ €

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa 2 11.547.144 10.659.990
Financiële vaste activa 3 -                    -                   
Totaal vaste activa 11.547.144 10.659.990

Vlottende activa

Vorderingen 5 2.218.151 2.252.596
Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 6 739.951 1.759.164
Liquide middelen 8 7.734.905 1.950.136
Totaal vlottende activa 10.693.007 5.961.896

Totaal activa 22.240.151 16.621.886

Ref. 31-dec-06 31-dec-05
PASSIVA € €

Eigen vermogen 9
Kapitaal 148.103 148.103
Collectief gefinancierd gebonden vermogen 6.658.689 3.936.737
Niet collectief gefinancierd vrij vermogen 1.332.165 1.431.056
Totaal eigen vermogen 8.138.957 5.515.896

Egalisatierekening afschrijving 10 1.296.444 1.129.983

Voorzieningen 11 501.353 183.943

Langlopende schulden 12 4.778.806 4.985.847

Kortlopende schulden
Overige kortlopende schulden 13 7.524.591 4.806.217

Totaal Passiva 22.240.151 16.621.886
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Stichting de Bascule - Jaarrekening 2006

5.1.2  GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING OVER 2006

Ref. 2006 2005
€ €

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten en/of subsidie 15 28.567.035 25.586.484

Niet gebudgetteerde zorgprestaties 16 2.772.641 2.235.142

Overige bedrijfsopbrengsten 17 13.935.022 10.021.662

Som der bedrijfsopbrengsten 45.274.698 37.843.288

BEDRIJFSLASTEN:

Personeelskosten 18 34.205.983 29.220.867

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 19 1.063.080 1.384.767

Overige bedrijfskosten 20 7.122.262 5.330.617

Som der bedrijfslasten 42.391.325 35.936.251

BEDRIJFSRESULTAAT: 2.883.373 1.907.037

Financiële baten en lasten 21 -183.427 -318.481

RESULTAAT UIT GEWONE BEDRIJFSVOERING 2.699.946 1.588.556

Te betalen vennootschapsbelasting P.I. Research 22 -40.872 -25.647

RESULTAAT BOEKJAAR 2.659.074 1.562.909

RESULTAATSBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2006 2005
€ €

Collectief gefinancierd gebonden vermogen
Reserve aanvaardbare kosten 1.158.598 948.717
Reserve verbetering doelmatigheid 300.000 -                   
Egalisatiereserve Jeugdhulpverlening 308.420 93.046
Algemene Risicoreserve SO & Z 325.000 -                   
Exploitatiereserve SO & Z 130.041 -                   
Bestemmingsreserve Opleiding, Innovatie en Onderzoek -                   300.000
Exploitatiereserve Scholen 328.227 -                   

2.550.286 1.341.763
Niet Collectief gefinancierd vrij vermogen
Algemene Reserve 108.788 221.146

Resultaatverdeling totaal 2.659.074 1.562.909
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Stichting de Bascule - Jaarrekening 2006

5.1.3  GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT

Ref. 2006 2005
€ € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten

Bedrijfsresultaat 2.659.074 1.562.909

Aanpassingen voor :
-  afschrijvingen 896.619 819.592
-  mutaties in egalisatierekening instandhouding 166.461 165.435
-  overige mutaties reserves -36.013 -                
-  mutaties voorzieningen 317.410 57.026

1.344.477 1.042.053

Veranderingen in vlottende middelen:
-  vorderingen 34.445 -946.714
-  vorderingen/schulden uit hoofde van 
financieringstekort respectievelijk -overschot 1.019.213 -69.063
-  kortlopende schulden (excl.schulden aan 
kredietinstellingen) 2.718.374 -1.186.753

3.772.032 -2.202.530

Kasstroom uit operationele activiteiten 7.775.583 402.432

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen materiële vaste activa -1.783.584 -994.417
Desinvesteringen materiële vaste activa -193 375.150
Investeringen immateriële vaste activa -               -                
Desinvesteringen immateriële vaste activa -               -                
Investeringen deelnemingen en/of 
samenwerkingsverbanden -               -                
Mutatie leningen u/g -               -                
Overige investeringen in financiële vaste activa -               -                

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -1.783.777 -619.267

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Nieuw opgenomen leningen -               -                
Aflossing langlopende schulden -207.042 -207.042

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten

-207.042 -207.042

Mutatie geldmiddelen (inclusief kortlopende 
schulden aan kredietinstellingen) 5.784.764 -423.877
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Stichting de Bascule - Jaarrekening 2006

5.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

5.1.4.1 Algemeen

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

Vergelijking met voorgaand jaar

Consolidatie

De waarderingsgrondslagen van de geconsolideerde dochters zijn gelijk aan de grondslagen van
Stichting de Bascule en worden in de toelichting op de enkelvoudige balans niet verder toegelicht.

In de geconsolideerde jaarrekening zijn tevens opgenomen de stichtingen en
vennootschappen die tot de groep behoren. Dit betreft de volgende stichtingen
en vennootschappen:
• PI-Research B.V. te Amsterdam
• Werkgeversstichting GPI te Amsterdam

Op grond van artikel 7, lid 4 van Regeling verslaggeving WTZi  zijn de
volgende stichtingen buiten de consolidatie gebleven:
• Stichting Vrienden van de Bascule te Amsterdam

De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar.

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW (met 
uitzondering van afdeling 1, 11 en 12), de Regeling verslaggeving WTZi en de stellige uitspraken van de 
Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving, uitgegeven door de Raad voor de Jaarverslaggeving.
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Stichting de Bascule - Jaarrekening 2006

5.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

5.1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva

Immateriële en materiële vaste activa

Financiële vaste activa

Vorderingen

Liquide middelen

Activa en passiva worden ingewaardeerd tegen de verkrijgingswaarde.  Toelichtingen op posten in de balans, 
winst-en-verliesrekening en kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening genummerd.

De immateriële en materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van lineaire 
jaarlijkse afschrijvingen. WTZi-vergunningsplichtige vaste activa worden gewaardeerd tegen de laagste van de 
verkrijgingsprijs en het goedgekeurde investeringsbedrag. Het meerdere boven het goedgekeurde 
investeringsbedrag wordt ten laste van de resultatenrekening gebracht.

Voor WTZi-vergunnings- en meldingsplichtige vaste activa en WTG-gefinancierde vaste activa waarvoor in de 
bekostigingssystematiek geen substitutievrijheid bestaat binnen het verkregen budget, is de afschrijvingsperiode 
gelijk aan de in de bekostigingssystematiek voorgeschreven afschrijvingstermijnen. 

Voor die vaste activa waarvoor binnen de bekostigingssystematiek of de verkregen subsidie substitutievrijheid 
bestaat, zijn de afschrijvingstermijnen gebaseerd op de economische levensduur. 

Deelnemingen in groepsmaatschappijen en overige deelnemingen waarin invloed van betekenis kan worden 
uitgeoefend worden gewaardeerd volgens de nettovermogenswaardemethode. Invloed van betekenis wordt in 
ieder geval verondersteld aanwezig te zijn bij het kunnen uitbrengen van 20% of meer van de stemrechten. De 
nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de grondslagen die gelden voor deze jaarrekening; voor 
deelnemingen waarvan onvoldoende gegevens beschikbaar zijn voor aanpassing aan deze grondslagen, wordt 
uitgegaan van de waarderingsgrondslagen van de desbetreffende deelneming. Indien de waardering van een 
deelneming volgens de nettovermogenswaarde negatief is, wordt deze op nihil gewaardeerd. Deelnemingen 
waarop geen invloed van betekenis kan worden uitgeoefend worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs. Indien 
sprake is van een duurzame waardevermindering vindt waardering plaats tegen deze lagere waarde; 
afwaardering vindt plaats ten laste van de resultatenrekening.

Vorderingen worden opgenomen voor de nominale waarde. Een voorziening wordt getroffen op de vorderingen 
op grond van verwachte oninbaarheid.

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. 
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende 
schulden.
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Stichting de Bascule - Jaarrekening 2006

5.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Egalisatierekening afschrijving

Voorzieningen (algemeen)

5.1.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Pensioenen

5.1.4.4 Grondslagen van segmentering

• indirecte personeelskosten: verdeling op basis van formatieplaatsen
• indirecte materiële kosten: verdeling op basis van formatieplaatsen dan wel vierkante meters

Bij de verdeling van de resultatenrekening per bedrijfssegment is aangesloten op de activiteiten van het 
bedrijfsproces. De verdeling van indirecte kosten over de te onderscheiden zorgsoorten geschiedt op basis van 
de volgende uitgangspunten:

De toevoegingen en onttrekkingen aan de egalisatierekening afschrijvingen zijn gebaseerd op de geldende 
richtlijnen van de Nederlandse Zorgautoriteit (Nza). 

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum 
bestaan waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op 
betrouwbare wijze is te schatten.De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de 
bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden 
gewaardeerd tegen de contante waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de 
verplichtingen af te wikkelen.

Wanneer verplichtingen naar verwachting door een derde zullen worden vergoed, wordt deze vergoeding als een 
actief in de balans opgenomen indien het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de 
afwikkeling van de verplichting.                                                                                                                                                                                                                                

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming 
van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.
De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben, uitgaande van 
historische kosten. Verliezen worden verantwoord als deze voorzienbaar zijn; baten worden verantwoord als 
deze gerealiseerd zijn.

Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn 
geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend.

De Bascule heeft voor haar werknemers een toegezegd-pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking komende 
werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen welke afhankelijk is van leeftijd, 
salaris en dienstjaren. De regeling is ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds PGGM. De Bascule heeft 
geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij PGGM, anders dan het 
effect van hogere toekomstige premies. De Bascule heeft daarom de pensioenregeling verwerkt als een 
toegezegde-bijdrage-regeling en heeft alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in 
de jaarrekening verantwoord.

In de jaarrekening wordt overeenkomstig de Richtlijn Zorginstellingen een segmentatie van de resultatenrekening 
gemaakt in de volgende segmenten de Bascule (AWBZ), Therapeutische Gezins- verpleging, Scholen, P.I. 
Research en Speciaal Onderwijs & Zorg



Jaardocument 2006 de Bascule 53

Stichting de Bascule - Jaarrekening 2006

5.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

ACTIVA

2. Materiële vaste activa

De specificatie is als volgt : 31-dec-06 31-dec-05
€ €

Grond 1.138.150 1.138.150
Terreinvoorzieningen 62.951 70.835
Gebouwen 5.496.717 5.736.222
Bouwrente 126.449 131.270
Verbouwingen 584.147 631.359
Installaties 359.803 294.966
Onderhanden projecten 1.292.546 305.365
Trekkingsrechten -                   -                   
Instandhouding 600.098 526.575
Inventaris 1.380.838 1.270.895
Inventaris art. 2 WZV 10.931 19.550
Automatisering 494.514 534.799

Totaal materiële vaste activa 11.547.144 10.659.990

Het verloop van de materiële activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven : 2006 2005
€ €

Boekwaarde per 1 januari 10.659.986 10.860.315
Bij: investeringen 1.783.584 994.417
Af: afschrijvingen 896.619 819.592
Af: terugname geheel afgeschreven activa -                   -                   
Af: desinvesteringen -193 375.150

Boekwaarde per 31 december 11.547.144 10.659.990

Toelichting:

Toelichting op belangen in andere rechtspersonen of vennootschappen:

Naam en rechtsvorm en 
woonplaats rechtspersoon

Verschaft 
kapitaal

Kapitaalbe-
lang (in %)

Eigen 
vermogen Resultaat

€ €

P.I. Research BV te Amsterdam 18.151 100% 878.256 108.788
 

Werkgeversstichting G.P.I. -                     100% -                      -                      
te Amsterdam     

Voor een nadere specificatie van het verloop van de materiële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het 
mutatieoverzicht onder 5.1.7. In toelichting 5.1.17.1 zijn overzichten opgenomen voor de onderhanden en gereedgekomen projecten.

Rechtstreekse kapitaalbelangen >= 20%:

Kernactiviteit

Onderzoek

Onderwijsdienstverlening
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5.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

ACTIVA

5. Vorderingen en overlopende activa

De specificatie is als volgt : 31-dec-06 31-dec-05
€ €

Vorderingen op debiteuren 1.322.676 1.349.139
Vooruitbetaalde bedragen: 174.584 245.223
Nog te ontvangen bedragen: 272.147 316.370
Overige overlopende activa: 448.744 341.864

Totaal vorderingen en overlopende activa 2.218.151 2.252.596

6. Nog in tarieven te verrekenen financieringsoverschot en/of tekort

t/m 2003 2004 2005 2006 totaal
€ € € € €

Saldo per 1 januari
Financieringstekort 993.793 270.045 495.326 1.759.164
Financieringsoverschot -                    -                   -                   -                   
Sub-totaal 1.759.164

Financieringsverschil boekjaar 537.784 537.784
Correcties voorgaande jaren -3.911 -14.174 16.386 -                   -1.699
Betalingen/ontvangsten -989.882 -255.871 -309.546 -                   -1.555.299
Sub-totaal mutatie boekjaar -993.793 -270.045 -293.160 537.784 739.950

Saldo per 31 december
Financieringstekort - - 202.166 537.784 739.951
Financieringsoverschot - - - - -                   
Totaal 739.951

Stadium van vaststelling (per erkenning):
c c c a

a= interne berekening
b= overeenstemming met zorgverzekeraars
c= definitieve vaststelling CTG/Zaio

Specificatie financieringsverschil in het boekjaar 2006 2005
€ €

Wettelijk budget aanvaardbare kosten 28.567.035 25.465.739
Af: ontvangen voorschotten 27.953.942 24.915.423
Af: overige ontvangsten 75.309 54.990

Totaal financieringsverschil 537.784 495.326
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5.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

ACTIVA

8. Liquide middelen

De specificatie is als volgt : 31-dec-06 31-dec-05
€ €

Bankrekeningen 7.732.929 1.947.372
Kassen 1.976 2.764

Totaal liquide middelen 7.734.905 1.950.136

Toelichting:

PASSIVA

9. Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten: 31-dec-06 31-dec-05
€ €

Kapitaal 148.103 148.103
Collectief gefinancierd gebonden vermogen 6.658.689 3.936.737
Niet collectief gefinancierd vrij vermogen 1.332.165 1.431.056

Totaal eigen vermogen 8.138.957 5.515.896

Kapitaal
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2006 bestemming mutaties 31-dec-2006
€ € € €

Kapitaal 148.103 -                   -                   148.103

148.103 -                   -                   148.103

Collectief gefinancierd gebonden vermogen
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2006 bestemming mutaties 31-dec-2006
€ € € €

Reserve aanvaardbare kosten 2.450.241 1.158.598 -35.500 3.644.339
Egalisatiereserve Jeugdhulpverlening 636.092 308.420 36.013 908.499

Bestemmingsreserves:
Reserve verbetering doelmatigheid -                  300.000 -                  300.000
Nulmeting Scholen 298.503 -                   46.755 251.748
Reserve opleiding, innovatie en onderzoek 300.000 -                   35.500 264.500
Exploitatiereserve Scholen 251.901 328.227 -254.434 834.562

Risicoreserve SO&Z -                  325.000 325.000
Exploitatiereserve SO&Z -                  130.041 -                   130.041
Totaal vermogen SO&Z -                   455.041 -                   455.041

Totaal collectief gefinancierd gebonden vermogen 3.936.737 2.550.286 -171.666 6.658.689

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de Bascule.

Niet collectief gefinancierd vrij vermogen
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2006 bestemming mutaties 31-dec-2006
€ € € €

Algemene reserve 1.223.377 108.788 -                   1.332.165
Herrubricering resultaat 2005 Scholen 207.679 -                   207.679 -                   

Totaal niet-collectief gefinancierd vrij vermogen 1.431.056 108.788 207.679 1.332.165

Toelichting:
Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in de resultatenrekening.
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5.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

PASSIVA

Specificatie aansluiting geconsolideerd - enkelvoudig vermogen 31 december 2006
en resultaat over 2006

De specificatie is als volgt :
Eigen 

vermogen Resultaat
€ €

Enkelvoudig eigen vermogen en resultaat:  

De Bascule 7.003.809 2.550.286
Werkgeversstichting G.P.I. -                   -                   
P.I. Research BV 987.044 108.788

  

Totaal geconsolideerd eigen vermogen en resultaat 7.990.853 2.659.074

10.  Egalisatierekening afschrijvingen
Saldo per Dotatie Onttrekking Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2006 31-dec-2006
€ € € €

instandhoudingsinvesteringen 1.129.983 247.895 81.434 1.296.444

Totaal egalisatierekening afschrijvingen 1.129.983 247.895 81.434 1.296.444

Verloopoverzicht investeringsruimte instandhoudingsinvesteringen

Het verloop is als volgt weer te geven : 2006 2005
€ €

Nog niet bestede investeringsruimte per 1 januari 1.869.246 1.631.813
Bij : Nog niet bestede investeringsruimte doorwerking 2003 naar 2004 -                   137.625
Bij : indexering niet-bestede investeringsruimte 52.339 16.455
Bij : investeringsruimte verslagjaar 272.371 264.919
Af: investeringen verslagjaar 154.957 181.566

Beschikbare investeringsruimte 31 december 2.038.999 1.869.246

Verloopoverzicht investeringsruimte trekkingsrechten 

Het verloop is als volgt weer te geven: 2006 2005
€ €

Nog niet bestede investeringsruimte per 1 januari 7.894.214 7.821.474
Bij : indexering niet-bestede investeringsruimte 221.038 72.740
Bij : investeringsruimte verslagjaar -                   -                   
Af: investeringen verslagjaar -                   -                   

Beschikbare investeringsruimte 31 december 8.115.252 7.894.214
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5.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

PASSIVA

11. Voorzieningen
Saldo per Dotatie Onttrekking Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2006 31-dec-2006
€ € € €

Onderhoudsvoorziening 142.727 309.100 -                   451.827
Voorziening Jubileumgelden 41.216 8.310 -                   49.526

Totaal voorzieningen 183.943 317.410 -                   501.353

Toelichting:
De voorziening groot onderhoud wordt gevormd voor alle gebouwen van de Bascule en de meegeconsolideerde entiteiten.
De voorziening dient ter financiering van groot onderhoud aan deze gebouwen. De dotatie is vastgesteld op basis van een
lange termijn onderhoudsplanning.
De voorziening jubileumgelden heeft betrekking op bestaande verplichtingen inzake ambtsjubilea.

31-dec-06
Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 49.526
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 451.827
Hiervan langlopend (> 5 jaar) -                   

501.353

12. Langlopende schulden

De specificatie is als volgt : 31-dec-06 31-dec-05
€ €

Schulden aan kredietinstellingen 4.778.806 4.985.847
Overige langlopende schulden -                   -                   

Totaal langlopende schulden 4.778.806 4.985.847

Het verloop is als volgt weer te geven: 2006 2005
€ €

Stand per 1 januari 5.192.890 5.399.931
Bij: nieuwe leningen -                   -                   
Af: aflossingen 207.042 207.042

Stand per 31 december  4.985.848 5.192.889

Toelichting:
Als gestelde zekerheden dient het onroerend goed van de Bascule. (zie bijlage 5.1.9)

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 207.042 207.042
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 4.778.806 4.985.847
Hiervan langlopend (> 5 jaar) 3.950.638 415.679

Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar bijlage overzicht langlopende leningen.
De aflossingsverplichtingen zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.
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5.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

PASSIVA

13. Kortlopende schulden en overlopende passiva

De specificatie is als volgt : 31-dec-06 31-dec-05
€ €

Schulden aan kredietinstellingen -                   -                   
Crediteuren 1.074.166 635.049
Aflossingsverplichtingen langlopende leningen 207.042 207.042
Belastingen en sociale premies 1.637.183 758.566
Schulden terzake pensioenen 161.970 201.296
Nog te betalen salarissen 18.142 87.326
Vakantiegeld 1.021.741 741.872
Vakantiedagen 549.047 505.571

 
Overige kortlopende schulden:   

Nog te betalen kosten: 909.286 784.306
Vooruitontvangen opbrengsten 558.554 90.570
Subsidie Jeugdhulpverlening                                                                                                                                                                                                                                                                 405.183 794.619
Reserves Scholen 502.300 -                   
Overige 479.977 -                   

Totaal kortlopende schulden en overlopende passiva 7.524.591 4.806.217

14. Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen
Ten behoeve van van het pand Hettenheuvelweg 16 (etage 1 en 4) is een bankgarantie afgegeven van één kwartaalhuur-
som per etage. Gekwantificeerd betekent dit (2 * € 12.500,--) is € 25.000,--. 
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5.1.6 GECONSOLIDEERD MUTATIEOVERZICHT MATERIELE VASTE ACTIVA

5.1.6.1 WTZi - vergunningsplichtige materiële vaste activa

Grond Terreinen Gebouwen Bouwrente Ver- Installaties Onderhanden Sub-totaal Totaal
voorzieningen bouwingen Projecten vergunningen MVA

€ € € € € € € € €

Stand per 1 januari 2006
- aanschafwaarde 852.324 120.703 7.308.952 164.261 936.612 896.697 305.365 10.584.914 17.635.871
- cumulatieve afschrijvingen -              87.762 2.693.583 62.736 330.969 734.798 -                3.909.848 6.975.885

 
Boekwaarde per 1 januari 2006 852.324 32.941 4.615.369 101.525 605.643 161.899 305.365 6.675.066 10.659.986

Mutaties in het boekjaar
- investeringen -              -                -               -                 1.999 -               987.181 989.180 1.783.584
- afschrijvingen -              6.062 185.757 3.510 46.231 51.689 -                293.249 896.619

 
- terugname geheel afgeschreven activa
  .aanschafwaarde -              -                -               -                 -                 1.180 -                1.180 787.593
  .cumulatieve afschrijvingen -              -                -               -                 -                 1.180 -                1.180 787.593

- desinvesteringen
  aanschafwaarde -              -                -               -                 -                 -               -                -               1.662
  cumulatieve afschrijvingen -              193 -               -                 -                 -               -                193 1.855
  per saldo -              -193 -               -                 -                 -               -                -193 -193

Mutaties in boekwaarde (per saldo) -              -5.869 -185.757 -3.510 -44.232 -51.689 987.181 696.124 887.158

Stand per 31 december 2006
- aanschafwaarde 852.324 120.703 7.308.952 164.261 938.611 895.517 1.292.546 11.572.914 18.630.200
- cumulatieve afschrijvingen 0 93.631 2.879.340 66.246 377.200 785.307 -                4.201.724 7.083.056

Boekwaarde per 31 december 2006 852.324 27.072 4.429.612 98.015 561.411 110.210 1.292.546 7.371.190 11.547.144

Afschrijvingspercentage 0,0% 5,0% 2,0% 2,5% 5,0% 5,0% 0,0%
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5.1.6.2 WTZi - meldingsplichtige materiële vaste activa

Trekkings Onderhanden Sub-totaal Instand- Onderhanden Sub-totaal Sub-totaal
rechten Projecten houdingen Projecten meldingen

€ € € € € € €

Stand per 1 januari 2006
- aanschafwaarde -              -                -               864.315 -                 864.315 864.315
- cumulatieve afschrijvingen -              -                -               337.740 -                 337.740 337.740

Boekwaarde per 1 januari 2006 -              -                -               526.575 -                 526.575 526.575

Mutaties in het boekjaar
- investeringen -              -                -               154.957 -                 154.957 154.957
- afschrijvingen -              -                -               81.434 -                 81.434 81.434

- terugname geheel afgeschreven activa
  .aanschafwaarde -              -                -               18.323 -                 18.323 18.323
  .cumulatieve afschrijvingen -              -                -               18.323 -                 18.323 18.323

- desinvesteringen
  aanschafwaarde -              -                -               -                 -                 -               -                
  cumulatieve afschrijvingen -              -                -               -                 -                 -               -                
  per saldo -              -                -               -                 -                 -               -                

Mutaties in boekwaarde (per saldo) -              -                -               73.523 -                 73.523 73.523

Stand per 31 december 2006
- aanschafwaarde -              -                -               1.000.949 -                 1.000.949 1.000.949
- cumulatieve afschrijvingen -              -                -               400.851 -                 400.851 400.851

Boekwaarde per 31 december 2006 -              -                -               600.098 -                 600.098 600.098

Afschrijvingspercentage 10,0% -                5,0% -                 
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5.1.6 GECONSOLIDEERD MUTATIEOVERZICHT MATERIELE VASTE ACTIVA

5.1.6.3 WTG gefinancierde materiële vaste activa

Grond Terreinen Gebouwen Semi perm. Ver- Installaties Inventaris Inventaris Automati- Onderhanden
voorzieningen gebouwen bouwingen art. 2 WZV sering Projecten

€ € € € € € € € € €

Stand per 1 januari 2006
- aanschafwaarde -              -                -               -                 -                 -               1.783.133 86.187 1.196.745 -               
- cumulatieve afschrijvingen -              -                -               -                 -                 -               906.214 66.637 680.472 -               

Boekwaarde per 1 januari 2006 -              -                -               -                 -                 -               876.919 19.550 516.273 -               

Mutaties in het boekjaar
- investeringen -              -                -               -                 -                 -               242.392 -               178.707 -               
- afschrijvingen -              -                -               -                 -                 -               134.385 8.619 212.398 -               

- terugname geheel afgeschreven activa
  .aanschafwaarde -              -                -               -                 -                 -               509.064 -               235.663 -               
  .cumulatieve afschrijvingen -              -                -               -                 -                 -               509.064 -               235.663 -               

- desinvesteringen
  aanschafwaarde -              -                -               -                 -                 -               -                -               1.662 -               
  cumulatieve afschrijvingen -              -                -               -                 -                 -               -                -               1.662 -               
  per saldo -              -                -               -                 -                 -               -                -               -               -               

Mutaties in boekwaarde (per saldo) 0 0 0 0 0 0 108.007 -8.619 -33.691 0

Stand per 31 december 2006
- aanschafwaarde -              -                -               -                 -                 -               1.516.461 86.187 1.138.127 -               
- cumulatieve afschrijvingen -              -                -               -                 -                 -               531.535 75.256 655.545 -               

Boekwaarde per 31 december 2006 -              -                -               -                 -                 -               984.926 10.931 482.582 -               

Afschrijvingspercentage -              -                -               -                 -                 -               10,0% 10,0% 20,0% -               

Sub-totaal
WTG

€

3.066.065
1.653.323

1.412.742

421.099
355.402

744.727
744.727

1.662
1.662

0

65.697

2.740.775
1.262.336

1.478.439
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5.1.6.4 Niet WTZi/WTG gefinancierde materiële vaste activa

Grond Terreinen Gebouwen Bouwrente Ver- Installaties Inventaris Vervoer Automati- Onderhanden
voorzieningen bouwingen middelen sering Projecten

€ € € € € € € € € €

Stand per 1 januari 2006
- aanschafwaarde 285.826 56.739 1.626.787 43.179 29.796 236.214 802.588 -               39.448 -               
- cumulatieve afschrijvingen -              18.845 505.934 13.434 4.080 103.147 408.612 -               20.922 -               

Boekwaarde per 1 januari 2006 285.826 37.894 1.120.853 29.745 25.716 133.067 393.976 -               18.526 -               

Mutaties in het boekjaar
- investeringen -              -                -               -                 -                 125.702 91.172 -               1.474 -               
- afschrijvingen -              2.015 53.748 1.311 2.980 9.176 89.236 -               8.068 -               

- terugname geheel afgeschreven activa
  aanschafwaarde -              -                -               -                 -                 -               23.363 -               -               -               
  cumulatieve afschrijvingen -              -                -               -                 -                 -               23.363 -               -               -               

- desinvesteringen
  aanschafwaarde -              -                -               -                 -                 -               -                -               -               -               
  cumulatieve afschrijvingen -              -                -               -                 -                 -               -                -               -               -               
  per saldo -              -                -               -                 -                 -               -                -               -               -               

Mutaties in boekwaarde (per saldo) -              -2.015 -53.748 -1.311 -2.980 116.526 1.936 -               -6.594 -               

Stand per 31 december 2006
- aanschafwaarde 285.826 56.739 1.626.787 43.179 29.796 361.916 870.397 -               40.922 -               
- cumulatieve afschrijvingen 0 20.860 559.682 14.745 7.060 112.323 474.485 -               28.990 -               

Boekwaarde per 31 december 2006 285.826 35.879 1.067.105 28.434 22.736 249.593 395.912 -               11.932 -               

Afschrijvingspercentage 0,0% 5,0% 2,0% 2,5% 5,0% 5,0% 20,0% -               20,0% -               

Sub-totaal
Niet WTZi

WTG
€

3.120.577
1.074.974

2.045.603

218.348
166.534

23.363
23.363

0
0
0

51.814

3.315.562
1.218.145

2.097.417
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5.1.7 SPECIFICATIE ULTIMO BOEKJAAR ONDERHANDEN PROJECTEN 

Num-mer
Brief-

nummer Datum Omschrijving WTZi-type t/m 2005 2006 gereed
onder-
handen

� � � � � � � �
� � � � �� � � � 	 � 
 � �
 � � � 
 � � � 
 � �� � 
 �� � 	 � 


� � � � �� � 	
 � � � 
 Vergunning aan te vragen in 2007 � � 	� � 
 � � � � � � �� � 
 � � � � 	� �� 
 � 
 	� � � � � � � � �	
 	� � � 86.755 328.926 -             -             
� Geen werkzaamheden, pand 

wordt afgestoten Lauriergracht PGB � 22.580 22.580 -             -             
� � � � �� � 	
 � � � 
  Logeerhuis ©t Gooi 1.087 1.872 -             -             
� � � � � 
 
 	
 � � � �

Opgeleverd Konijnenstraat
� � � � � � � � � �� �  � � � !�
� � � � � � � 
 � � �	
 � 150 -             150 -             

" � #!�$� � � � � � 	� � %� $� � � � 
 Pand wordt opgeleverd in mei 
2007 Biesbosch nieuwbouw poli en opleiding � � � � � � � � � �� �  � � � &$� �	 67.792 622.687 -             -             
opgeleverd t Gooi, Schapenkamp 1.849 -             1.849 -             

� � � � �� � 	
 � &#� � �� � 	
 � � � 
 Vergunning wordt aangevraagd in 
2007 Duivendrechtsekade Pilot FJP � �	
 	� � � 39.356 189.696 -             -             

� � � � �� � 	
 � � � 
 Vergunning wordt aangevraagd in 
mei 2007 Huisvesting locatie de Koppeling � �	
 	� � � 35.759 27.238 -             -             

� � � � � 
 
 	
 � � � �
Nog geen dekking voor 
Extramurale zorg deel Tafelbergweg interimhuisvesting

� �	
 	� � � �� 
 � � � � � � � � � � �� �  � � � &�
� � � � � � � 
 � � �	
 � �� 
 �$� �	 27.259 37.320 -             -             

 Meldingen 15.084 1.816 -             -             
' � � � � ' � � � � � � 
 
 	
 � � � � Aangepast vergunning wordt 

aangevraagd in 2007 IJsbaanpad fase 2
� �	
 	� � � �� 
 � � � � � � � � � � �� �
 � � � &� � � � � � � 
 � � �	
 � &$� �	 0 23.214 -             -             

 Projectadministratie 7.694 12.612 -             -             
 Diversen -             24.585 -             -             

 -             
Totaal 305.365 1.292.546 1.999 -             

Projectgegevens Investeringen

t/m 2006

Nominaal 
bedrag Index

Aangepaste 
goedkeuring

Afschrij-
ving Rente

� � � � � � � � � � � �

-             -             -                   2009 -           -         -         

-             -             -                   -          -           -         -         
-             -             -                   -          -           -         -         

-             -             -                   2005 -           -         -         

-             -             -                   2007 -           -         -         
-             -             -                   -          -           -         -         

-             -             -                   2009 -           -         -         

-             -             -                   2007 -           -         -         

-             -             -                   2007 -           -         -         
-             -             -                   -          -           -         -         

-             -             -                   2007 -           -         -         
-             -             -                   -          -           -         -         
-             -             -                   -          -           -         -         
-             -             -                   -           -         -         
-             -             -                   -           -         -         

Goedkeuringen Toekomstige lasten

Jaar van 
ople-
vering

Inves-
terings 
bedrag
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Leninggever Datum Hoofdsom
Totale 
loop-
tijd

Soort lening
Werke-
lijke-
rente

Restschuld 
31 december 

2005

Nieuwe 
leningen in 

2006

€ % € €

BNG 31-mei-88 4.084.022 40jr. hypothecair 6,10% 2.424.888 -             
CenE bankiers 1-okt-98 1.815.121 20jr. hypothecair 5,02% 1.077.728 -             
CenE bankiers 1-okt-99 1.361.341 30jr. hypothecair 6,35% 808.296 -             
St. Vrienden 1-jun-89 221.375 30jr. onderhands 6,10% 101.476 -             
ING 1-jan-96 957.476 52jr. hypothecair 6,16% 780.502 -             

Totaal 8.439.335 5.192.890 0

Aflossing in 
2006

Restschuld 
31 december 

2006

Rest-schuld 
over 5 jaar

Resteren-de 
looptijd in 
jaren eind 

2006

Aflos-
sings-
wijze

Aflos-
sing 2007

Gestelde zekerheden

€ € € €

102.101 2.322.787 1.812.282 22 Lineair 102.101 O.g. de Bascule
45.378 1.032.350 805.460 12 Lineair 45.378 O.g. de Bascule
34.034 774.262 604.092 23 Lineair 34.034 O.g. de Bascule
7.378 94.098 57.208 13 Lineair 7.378 geen

18.151 762.351 671.596 42 Lineair 18.151 O.g. Lauriergracht

207.042 4.985.848 3.950.638 207.042

BIJLAGEN

5.1.8 Overzicht langlopende schulden ultimo 2006
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5.1.9 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

15. Wettelijk budget aanvaardbare kosten 2006 2005
€ € € €

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten voorgaand jaar 25.465.739 23.762.999

Productieafspraken verslagjaar 2.487.041 1.375.906

Overheidsbijdrage in de arbeidskostenontwikkeling 225.140 211.314
Prijsindexatie materiële kosten 54.502 33.910
Groei normatieve kapitaalslasten 39.667 61.337

319.309 306.561
Uitbreiding erkenning en toelating:
- loonkosten -               -                
- materiële kosten -               -                
- normatieve kapitaalslasten -               -                

-                -                
Beleidsmaatregelen overheid:
-korting inzake overheveling intakes naar Bureau Jeugdzorg -               -183.865

0 -183.865
Nacalculeerbare kapitaalslasten:
- rente -13.356 -19.508
- afschrijvingen 20.491 11.713
- huur 78.615 -                
- overige 25.306 93.929

111.056 86.134

Overige mutaties:
Overgangsregeling kapitaalslasten RIAGG 240.600 118.004
Incidentele ICT middelen -117.358 -                
Projecten 60.648 -                

183.890 118.004

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten jaar 28.567.035 25.465.739

Correcties wettelijk budget voorgaande jaren -                120.745

Totaal wettelijk budget jaar op kasbasis 28.567.035 25.586.484
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BATEN

16. Toelichting niet-gebudgetteerde zorgprestaties

De specificatie is als volgt : 2006 2005
€ €

Zorgprestaties tussen instellingen -                 -                   
Zorgprestaties cliënten -                 -                   
Zorgprestaties derde compartiment -                 -                   
Persoonsgebonden- en volgende budgetten -                 -                   
Overige zorgprestaties (Jeugdhulpverlening) 2.772.641      2.235.142
Eigen bijdragen cliënten -                 -                   

Totaal 2.772.641 2.235.142

17. Toelichting overige bedrijfsopbrengsten

De specificatie is als volgt : 2006 2005
€ €

Overige subsidies:
 Ministerie van OC & W 6.339.869 5.482.412
 -                   
Overige opbrengsten:
 Vergoedingen Vrije Universiteit 1.001.830 1.040.411
 Detacheringen 660.704 672.565
 Subsidies SO&Z 2.461.110 -                   
 Overige opbrengsten 3.471.509 2.826.274

Totaal 13.935.022 10.021.662
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LASTEN

18. Personeelskosten

De specificatie is als volgt : 2006 2005
€ €

Lonen en salarissen 26.582.728 22.884.412
Sociale lasten 3.363.208 3.129.163
Pensioenpremie 1.777.293 1.372.589
Andere personeelskosten 1.330.711 893.579

 -                 -                   
Sub-totaal 33.053.940 28.279.743
Personeel niet in loondienst 1.152.043 941.124

Totaal personeelskosten 34.205.983 29.220.867

Specificatie gemiddeld aantal personeelsleden (in FTE©s) per segment:
de Bascule AWBZ 439 437
Therapeutische Gezinsverpleging 22 16
Scholen 102 90
P.I. Research 38 32
Speciaal Onderwijs & Zorg 24 0

Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden 624 575

19. Afschrijvingen immateriële en materiële vaste activa

De specificatie is als volgt : 2006 2005
€ €

Nacalculeerbare afschrijvingen:
- immateriële vaste activa -                 -                   
- materiële vaste activa 302.071 284.903

Overige afschrijvingen:
- immateriële vaste activa -                 -                   
- materiële vaste activa 594.548 534.689
- afwaardering materiële vaste activa -                 375.150

Dotatie/vrijval egalisatierekening afschrijvingen instandhouding 166.461 190.025

Totaal afschrijvingen 1.063.080 1.384.767

Aansluiting afschrijvingen resultatenrekening - verloopoverzichten materiële vaste activa 2006
€

Afschrijving immateriële vaste activa -                   
Afschrijving WTZi - vergunningsplichtige vaste activa 293.249
Afschrijving WTZi - meldingsplichtige vaste activa 81.434
Afschrijving WTG gefinancierde vaste activa 355.402
Afschrijving niet WTZi/WTG gefinancierde vaste activa 166.534

Totaal afschrijvingen volgens verloopoverzichten 896.619

Totaal afschrijvingen resultatenrekening (exclusief dotatie/vrijval egalisatierekening afschrijving) 896.619
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LASTEN

20. Overige bedrijfskosten

De specificatie is als volgt : 2006 2005
€ €

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 1.242.607 1.022.896
Algemene kosten 2.739.257 1.941.294
Patiënt- en bewonersgebonden kosten 969.108 916.337
Onderhoud en energiekosten 860.231 697.648
Huur en leasing 1.173.397 871.445
Dotaties en vrijval voorzieningen 309.100 19.100
Exploitatiereserve PI/VU -171.438 -138.103

Totaal bedrijfskosten 7.122.262 5.330.617

21. Financiële baten en lasten

De specificatie is als volgt : 2006 2005
€ €

Rentebaten 117.208 22.433
Resultaat deelnemingen -                 -                   
Waardeverandering financiële vaste activa en effecten -                 -                   
Overige opbrengsten financiële vaste activa en effecten -                 -                   
Sub-totaal financiële baten 117.208 22.433

Rentelasten -300.635 -340.914
Resultaat deelnemingen -                 -                   
Waardeverandering financiële vaste activa en effecten 0 0
Overige financiële lasten -                 -                   
Sub-totaal financiële lasten -300.635 -340.914

Totaal financiële baten en lasten -183.427 -318.481

22. Vennootschapsbelasting

De specificatie is als volgt : 2006 2005
€ €

Te betalen vennootschapsbelasting P.I. Research -40.872 -25.647

Totaal vennootschapsbelasting -40.872 -25.647
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23. Bezoldiging bestuurders en toezichthouders

De bezoldiging van de bestuurders en gewezen bestuurders van de zorginstelling over het jaar 2006 is als volgt:

2006 2005 2006 2005
1 H. van Leeuwen H. van Leeuwen P. Willems P. Willems
2 S S S S
3 15-okt-83 15-okt-83 1-jan-99 1-jan-99
4     
5 J J N N
6 1-1-2004 1-1-2004   
7     
8 Beëindiging dienstverband ultimo verslagjaar N N N N
9 N N N N

10 100% 100% 100% 100%

11 143.376 141.676 143.376 141.676
12 2.400 2.400 2.400 2.400
13 6.172 3.560 6.021 3.560
14 13.230 6.011 13.230 6.011
15 -                  -                   -                 -                   
16 -                  -                   -                 -                   
17 165.178 153.647 165.027 153.647
18 33.797 33.797 27.245 23.433
19 -                  -                   -                 -                   
20 136.181 124.342 135.555 123.698

* S = Statutair bestuurder
I = Interim bestuurder
N = Niet statutair bestuurder
G = Gewezen bestuurder

De bezoldiging van de (gewezen) leden van de raad van commissarissen van de Bascule over het jaar 2006 is als volgt:

2006 2005
naam functie bezoldiging bezoldiging

€ €

Mevrouw drs. I.M. Suiker RA Voorzitter -                 -                   
De heer drs. J.A.W.M. van Rooijen Lid -                 781
Mevrouw drs. A. van Bolhuis MBA Lid -                 700
De heer Prof. Dr. M. D� olji� Lid -                 280
De heer R.M. Smit Lid -                 -                   
De heer Prof.Dr. L.J. Krol Voorzitter (afgetreden 31/12/05) 1.459 1.680
De heer Mr. D. Sluis Lid  (afgetreden 31/12/05) 1.005 840
De heer Drs. J.C.A. Bastaansen Lid  (afgetreden 31/12/05) -                 847

2.464 5.128
Totaal

Totaal bruto inkomen

Deeltijdfactor (percentage)

Werkgeversbijdrage pensioen, vut
Ontslagvergoeding
Bonussen

Werkgeversbijdrage sociale lasten

Naam
Aard bestuurder*
In dienst vanaf (datum)
In dienst tot (datum)
Voorzitter

Cataloguswaarde auto van de zaak
Eigen bijdrage auto van de zaak
Belastbaar loon

Bruto-onkostenvergoeding

Als voorzitter in dienst vanaf (datum)
Als voorzitter in dienst tot (datum)

Afspraken werktijden

Brutosalaris
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5.1.9.1  GESEGMENTEERDE RESULTATENREKENING OVER 2006

SEGMENT de Bascule AWBZ
Ref. 2006 2005

€ €

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten en/of subsidie 28.567.035 25.586.484

Niet gebudgetteerde zorgprestaties -                   -                   

Overige bedrijfsopbrengsten 2.680.190 2.401.397

Som der bedrijfsopbrengsten 31.247.225 27.987.881

BEDRIJFSLASTEN:

Personeelskosten 24.007.160 21.369.863

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 960.279 1.099.535

Overige bedrijfskosten 4.597.683 3.981.694

Som der bedrijfslasten 29.565.122 26.451.092

BEDRIJFSRESULTAAT: 1.682.103 1.536.789

Financiële baten en lasten -114.717 -220.803

RESULTAAT UIT GEWONE BEDRIJFSVOERING 1.567.386 1.315.986

Buitengewone baten en lasten -                   -                   

RESULTAAT BOEKJAAR 1.567.386 1.315.986

RESULTAATSBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2006 2005
€ €

Collectief gefinancierd gebonden vermogen
Reserve aanvaardbare kosten 1.158.598 948.717
Bestemmingsreserve verbetering doelmatigheid 300.000 -                   
Bestemmingsreserve Opleiding, Innovatie en Onderzoek -                   300.000

1.458.598 1.248.717

Niet Collectief gefinancierd vrij vermogen
Algemene Reserve 108.788 67.269

Totaal resultaatverdeling 1.567.386 1.315.986
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5.1.9.1  GESEGMENTEERDE RESULTATENREKENING OVER 2006

SEGMENT Therapeutische Gezinsverpleging
Ref. 2006 2005

€ €

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten en/of subsidie -                   -                   

Niet gebudgetteerde zorgprestaties 2.772.641 2.235.142

Overige bedrijfsopbrengsten 47.294 37.814

Som der bedrijfsopbrengsten 2.819.935 2.272.956

BEDRIJFSLASTEN:

Personeelskosten 1.359.461 1.338.568

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 11.671 10.911

Overige bedrijfskosten 1.140.843 833.137

Som der bedrijfslasten 2.511.975 2.182.616

BEDRIJFSRESULTAAT: 307.960 90.340

Financiële baten en lasten 460 2.706

RESULTAAT UIT GEWONE BEDRIJFSVOERING 308.420 93.046

Buitengewone baten en lasten -                   -                   

RESULTAAT BOEKJAAR 308.420 93.046

RESULTAATSBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2006 2005
€ €

Collectief gefinancierd gebonden vermogen
Egalisatiereserve Jeugdhulpverlening 308.420 93.046

308.420 93.046
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5.1.9.1  GESEGMENTEERDE RESULTATENREKENING OVER 2006

SEGMENT Scholen
Ref. 2006 2005

€ €

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten en/of subsidie -                   -                   

Niet gebudgetteerde zorgprestaties -                   -                   

Overige bedrijfsopbrengsten 6.412.680 5.522.990

Som der bedrijfsopbrengsten 6.412.680 5.522.990

BEDRIJFSLASTEN:

Personeelskosten 5.463.231 4.716.342

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 51.696 55.070

Overige bedrijfskosten 594.270 550.280

Som der bedrijfslasten 6.109.197 5.321.692

BEDRIJFSRESULTAAT: 303.483 201.298

Financiële baten en lasten 24.744 -47.421

RESULTAAT UIT GEWONE BEDRIJFSVOERING 328.227 153.877

Buitengewone baten en lasten -                   -                   

RESULTAAT BOEKJAAR 328.227 153.877

RESULTAATSBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2006 2005
€ €

Collectief gefinancierd gebonden vermogen -                   -                   
Exploitatiereserve Scholen 328.228 153.877

328.228 153.877
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5.1.9.1  GESEGMENTEERDE RESULTATENREKENING OVER 2006

SEGMENT P.I. Research
Ref. 2006 2005

€ €

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten en/of subsidie -                   -                   

Niet gebudgetteerde zorgprestaties -                   -                   

Overige bedrijfsopbrengsten 2.528.747 2.292.459

Som der bedrijfsopbrengsten 2.528.747 2.292.459

BEDRIJFSLASTEN:

Personeelskosten 2.039.678 1.948.835

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 36.922 30.888

Overige bedrijfskosten 317.361 234.126

Som der bedrijfslasten 2.393.961 2.213.849

BEDRIJFSRESULTAAT: 134.786 78.610

Financiële baten en lasten 14.874 14.306

RESULTAAT UIT GEWONE BEDRIJFSVOERING 149.660 92.916

Te betalen vennootschapsbelasting P.I. Research -40.872 -25.647

RESULTAAT BOEKJAAR 108.788 67.269

RESULTAATSBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2006 2005
€ €

Niet Collectief gefinancierd vrij vermogen -                   -                   
Algemene Reserve 108.788 67.269

108.788 67.269
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5.1.9.1  GESEGMENTEERDE RESULTATENREKENING OVER 2006

SEGMENT Speciaal Onderwijs & Zorg
Ref. 2006 2005

€ €

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten en/of subsidie -                   -                   

Niet gebudgetteerde zorgprestaties -                   -                   

Overige bedrijfsopbrengsten 2.523.098        -                   

Som der bedrijfsopbrengsten 2.523.098 -                   

BEDRIJFSLASTEN:

Personeelskosten 1.635.847 -                   

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 2.324 -                   

Overige bedrijfskosten 429.886 -                   

Som der bedrijfslasten 2.068.057 -                   

BEDRIJFSRESULTAAT: 455.041 -                   

Financiële baten en lasten -                   -                   

RESULTAAT UIT GEWONE BEDRIJFSVOERING 455.041 -                   

Buitengewone baten en lasten -                   -                   

RESULTAAT BOEKJAAR 455.041 -                   

RESULTAATSBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2006 2005
€ €

Collectief gefinancierd gebonden vermogen
Algemene Risicoreserve SO&Z 325.000 -                   
Exploitatiereserve SO&Z 130.041 -                   

455.041 -                   
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5.1.10.4 AANSLUITING TOTAAL RESULTAAT MET RESULTAAT SEGMENTEN

2006 2005
€ €

Resultaat volgens gesegmenteerde resultatenrekeningen:

SEGMENT de Bascule AWBZ 1.567.386 1.315.986
SEGMENT Therapeutische Gezinsverpleging 308.420 93.046
SEGMENT Scholen 328.227 153.877
SEGMENT P.I. Research 108.788 67.269
SEGMENT Speciaal Onderwijs & Zorg 455.041 0
ELIMINATIE Resultaat deelnemingen (P.I. Research B.V.) -108.788 -67.269

2.659.074 1.562.909

Resultaat volgens geconsolideerde resultatenrekening 2.659.074 1.562.909
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5.1.10   ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2006 DE BASCULE*
*de Bascule AWBZ / Therapeutische Gezinsverpleging / Scholen en Speciaal Onderwijs & Zorg

Ref. 31-dec-06 31-dec-05
€ €

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa 23 11.483.199 10.594.334
Financiële vaste activa 24 987.044 878.256
Totaal vaste activa 12.470.243 11.472.590

Vlottende activa

Vorderingen 25 1.291.872 1.720.275
Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 6 739.951 1.759.164
Vorderingen op groepsmaatschappijen 25

-Rekening courant P.I. Research 157.989 107.974
Liquide middelen 26 6.782.190 1.053.267
Totaal vlottende activa 8.972.002 4.640.680

Totaal activa 21.442.249 16.113.270

Ref. 31-dec-06 31-dec-05
PASSIVA € €

Eigen vermogen 9
Kapitaal 148.103 148.103
Collectief gefinancierd gebonden vermogen 6.658.689 3.936.737
Niet collectief gefinancierd vrij vermogen 1.332.165 1.431.056
Totaal eigen vermogen 8.138.957 5.515.896

Egalisatierekening afschrijvingen 10 1.296.444 1.129.983

Voorzieningen 11 501.353 183.943

Langlopende schulden 12 4.778.806 4.985.847

Kortlopende schulden 27
Overige kortlopende schulden 6.481.358 4.297.601
Schulden aan groepsmaatschappijen

-Rekening courant werkgeversstichting G.P.I. 245.331 -                   

Totaal Passiva 21.442.249 16.113.270
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5.1.11  ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING OVER 2006 DE BASCULE*
*de Bascule AWBZ / Therapeutische Gezinsverpleging / Scholen en Speciaal Onderwijs & Zorg

Ref. 2006 2005
€ €

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten en/of subsidie 15 28.567.035 25.586.484

Niet gebudgetteerde zorgprestaties 16 2.772.641 2.235.142

Overige bedrijfsopbrengsten 28 11.663.261 7.962.202

Som der bedrijfsopbrengsten 43.002.937 35.783.828

BEDRIJFSLASTEN:

Personeelskosten 29 30.967.506 27.536.177

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 30 1.026.158 1.329.289

Overige bedrijfskosten 31 8.260.686 5.089.935

Som der bedrijfslasten 40.254.350 33.955.401

BEDRIJFSRESULTAAT: 2.748.587 1.828.427

Financiële baten en lasten 32 -89.513 -265.518

RESULTAAT UIT GEWONE BEDRIJFSVOERING 2.659.074 1.562.909

Buitengewone baten en lasten -                   -                   

RESULTAAT BOEKJAAR 2.659.074 1.562.909

RESULTAATSBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2006 2005
€ €

Collectief gefinancierd gebonden vermogen
Reserve aanvaardbare kosten 1.158.598 948.717
Reserve verbetering doelmatigheid 300.000 -                   
Egalisatiereserve Jeugdhulpverlening 308.420 93.046
Bestemmingsreserve Opleiding, Innovatie en Onderzoek -                   300.000
Exploitatiereserve Scholen 328.227 -                   
Algemene Risicoreserve SO&Z 325.000 -                   
Exploitatiereserve SO&Z 130.041 -                   

2.550.286 1.341.763
- -

Niet Collectief gefinancierd vrij vermogen
Algemene Reserve 108.788 221.146

Resultaatverdeling totaal 2.659.074 1.562.909
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5.1.12  ENKELVOUDIG KASSTROOMOVERZICHT DE BASCULE

Ref. 2006 2005
€ € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten

Bedrijfsresultaat 2.659.074 1.562.909

Aanpassingen voor :
-  afschrijvingen 859.700 788.704
-  mutaties in egalisatierekening instandhouding 166.461 165.435
-  overige mutaties reserves -36.013 -                
-  mutaties voorzieningen 317.410 57.026

1.307.558 1.011.165

Veranderingen in vlottende middelen:
-  vorderingen 378.388 -972.839
-  vorderingen/schulden uit hoofde van 
financieringstekort respectievelijk -overschot 1.019.213 -69.063
-  kortlopende schulden (excl.schulden aan 
kredietinstellingen) 2.429.088 -1.037.904

3.826.689 -2.079.806

Kasstroom uit operationele activiteiten 7.793.321 494.268

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen materiële vaste activa -1.748.375 -953.497
Desinvesteringen materiële vaste activa -193 375.150
Investeringen immateriële vaste activa -               -                
Desinvesteringen immateriële vaste activa -               -                
Investeringen deelnemingen en/of 
samenwerkingsverbanden -               -                
Mutatie leningen u/g -               -                
Overige investeringen in financiële vaste activa -108.788 -67.269

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -1.857.356 -645.616

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Nieuw opgenomen leningen -               -                
Aflossing langlopende schulden -207.042 -207.042

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten

-207.042 -207.042

Mutatie geldmiddelen (inclusief kortlopende 
schulden aan kredietinstellingen) 5.728.923 -358.390
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5.1.13 Toelichting op de enkelvoudige balans De Bascule

ACTIVA

23. Materiële vaste activa

De specificatie is als volgt : 31-dec-06 31-dec-05
€ €

Grond 1.138.150 1.138.150
Terreinvoorzieningen 62.951 70.835
Gebouwen 5.496.717 5.736.222
Bouwrente 126.449 131.270
Verbouwingen 576.266 622.164
Installaties 359.803 294.966
Onderhanden projecten 1.292.546 305.365
Trekkingsrechten 0 0
Instandhouding 600.098 526.575
Inventaris 1.324.774 1.214.435
Inventaris art. 2 WZV 10.931 19.550
Automatisering 494.514 534.799

Totaal materiële vaste activa 11.483.199 10.594.334

Het verloop van de materiële activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven : 31-dec-06 31-dec-05
€ €

Boekwaarde per 1 januari 10.594.334 10.804.691
Bij: investeringen 1.748.375 953.497
Af: afschrijvingen 859.700 788.704
Af: terugname geheel afgeschreven activa 0 0
Af: desinvesteringen -193 375.150

Boekwaarde per 31 december 11.483.199 10.594.334
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5.1.13 Toelichting op de enkelvoudige balans De Bascule

ACTIVA

24. Financiële vaste activa 

De specificatie is als volgt : 31-dec-06 31-dec-05
€ €

Deelnemingen 987.044 878.256
Vorderingen op deelnemingen -                   -                   
Overige effecten -                   -                   
Overige vorderingen -                   -                   
 -                   -                   

Totaal financiële vaste activa 987.044 878.256

Het verloop van de financiële vaste activa is als volgt :
€

Boekwaarde per 1 januari 2006 878.256

Bij: kapitaalstorting 108.788
Bij: verstrekte lening -                   
Af: ontvangen aflossing leningen -                   
Af: waardeverminderingen -                   

Boekwaarde per 31 december 2006 987.044

Toelichting:

naar de toelichting op de geconsolideerde balans (pagina 63 5.1.7 bijlage Specificatie onderhanden projecten).

Toelichting op belangen in andere rechtspersonen of vennootschappen:

Naam en rechtsvorm en 
woonplaats rechtspersoon

Verschaft 
kapitaal

Kapitaalbe-
lang (in %)

Eigen 
vermogen Resultaat

Toelichting:

0 0 0 0 0 0 0

Kernactiviteit

Voor een nadere specificatie van het verloop van de materiële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het 
het mutatieoverzicht onder 5.1.14.Voor de toelichting van de onderhanden en gereedgekomen projecten verwijzen wij u naar de 

Voor de toelichting op belangen in andere rechtspersonen verwijzen wij u naar de toelichting op de geconsolideerde 
balans (pagina 53).

0
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5.1.13 Toelichting op de enkelvoudige balans De Bascule

ACTIVA

25. Vorderingen en overlopende activa

De specificatie is als volgt : 31-dec-06 31-dec-05
€ €

Vorderingen op debiteuren 712.674 876.086

Overige vorderingen:

Vooruitbetaalde bedragen: 174.584 245.223
Nog te ontvangen bedragen: 223.897 263.912
Overige overlopende activa: 180.717 335.054
Vorderingen op groepsmaatschappijen

-Rekening Courant P.I. Research 157.989 107.974

Totaal vorderingen en overlopende activa 1.449.861 1.828.249

6. Nog in tarieven te verrekenen financieringsoverschot en/of tekort

Toelichting:

ACTIVA

26. Liquide middelen

De specificatie is als volgt : 31-dec-06 31-dec-05
€ €

Bankrekeningen 6.781.501 1.051.486
Kassen 689 1.781

Totaal liquide middelen 6.782.190 1.053.267

Toelichting:

Voor de toelichting op Nog in tarieven te verrekenen financieringsoverschot verwijzen wij u naar de toelichting op de
geconsolideerde balans (pagina 54-referentienummer 6).

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de Bascule.
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5.1.13 Toelichting op de enkelvoudige balans De Bascule

PASSIVA

9. Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten: 31-dec-06 31-dec-05
€ €

Kapitaal 148.103 148.103
Collectief gefinancierd gebonden vermogen 6.658.689 3.936.737
Niet collectief gefinancierd vrij vermogen 1.332.165 1.431.056
Totaal eigen vermogen 8.138.957 5.515.896

Kapitaal
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2006 bestemming mutaties 31-dec-2006
€ € € €

Kapitaal 148.103 -                   -                   148.103

148.103 -                   -                   148.103

Collectief gefinancierd gebonden vermogen
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2006 bestemming mutaties 31-dec-2006
€ € € €

Reserve aanvaardbare kosten 2.450.241 1.158.598 -35.500 3.644.339
Egalisatiereserve Jeugdhulpverlening 636.092 308.420 36.013 908.499

Bestemmingsreserves:
Reserve verbetering doelmatigheid -                  300.000 -                  300.000
Nulmeting Scholen 298.503 -                   46.755 251.748
Reserve opleiding, innovatie en onderzoek 300.000 -                   35.500 264.500
Exploitatiereserve Scholen 251.901 328.227 -254.434 834.562

Risicoreserve SO&Z -                  325.000 325.000
Exploitatiereserve SO&Z -                  130.041 -                   130.041
Totaal vermogen SO&Z -                   455.041 -                   455.041

Totaal collectief gefinancierd gebonden vermogen 3.936.737 2.550.286 -171.666 6.658.689

0 0
Niet collectief gefinancierd vrij vermogen

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2006 bestemming mutaties 31-dec-2006

€ € € €

Algemene reserve 1.223.377 108.788 -                   1.332.165
Herrubricering resultaat 2005 Scholen 207.679 -                   207.679 -                   

0 0 0 0
Totaal niet-collectief gefinancierd vrij vermogen 1.431.056 108.788 207.679 1.332.165

0 0 0 0
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5.1.13 Toelichting op de enkelvoudige balans De Bascule

PASSIVA

10.  Egalisatierekening afschrijvingen

PASSIVA

11. Voorzieningen

Toelichting per categorie voorziening:
Voor de toelichting op de post Voorzieningen verwijzen wij u naar de toelichting op de geconsolideerde balans
pagina 57 -referentienummer 11).

12. Langlopende schulden

Toelichting:

PASSIVA

27. Kortlopende schulden en overlopende passiva

De specificatie is als volgt : 31-dec-06 31-dec-05
€ €

Schulden aan kredietinstellingen -                   -                   
Crediteuren 1.051.378 641.679
Aflossingsverplichtingen langlopende leningen 207.042 207.042
Belastingen en sociale premies 0 0 1.339.430 804.821
Schulden terzake pensioenen 0 0 123.900 205.921
Nog te betalen salarissen 18.166 86.604
Vakantiegeld 919.019 688.989
Vakantiedagen 442.786 483.331

Overige schulden:

Nog te betalen kosten 894.358 681.367
Vooruitontvangen opbrengsten 558.554 90.570
Subsidie Jeugdhulpverlening 405.183 -                   
Reserves Scholen 502.300 -                   
Overige kortlopende schulden 19.244 440.345

  

Schulden aan groepsmaatschappijen   
 -rekening courant werkgeversstichting G.P.I. 245.331 -                   
   

Totaal kortlopende schulden en overlopende passiva 6.726.691 4.330.669

14. Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen
Ten behoeve van van het pand Hettenheuvelweg 16 (etage 1 en 4) is een bankgarantie afgegeven van één kwartaalhuur-
som per etage. Gekwantificeerd betekent dit (2 * € 12.500,--) is € 25.000,--. 

Voor de toelichting op de post Langlopende Schulden verwijzen wij u naar de toelichting op de geconsolideerde balans
(pagina 57 -referentienummernummer 12 & bijlage 5.1.9 Overzicht langlopende schulden).

de balans (pagina 56 -referentienummer 10).
Voor de toelichting op de post Egalisatierekening afschrijvingen verwijzen wij u naar de toelichting op de geconsolideer- 
Toelichting:
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5.1.14 ENKELVOUDIG MUTATIEOVERZICHT MATERIELE VASTE ACTIVA DE BASCULE

5.1.14.1 WTZi - vergunningsplichtige materiële vaste activa

Toelichting:

5.1.14 ENKELVOUDIG MUTATIEOVERZICHT MATERIELE VASTE ACTIVA DE BASCULE

5.1.14.2 WTZi - meldingsplichtige materiële vaste activa

Toelichting:

5.1.14 ENKELVOUDIG MUTATIEOVERZICHT MATERIELE VASTE ACTIVA DE BASCULE

5.1.14.3 WTG gefinancierde materiële vaste activa

Toelichting:

Voor de toelichting op het enkelvoudige mutatieoverzicht materiele vaste activa  WTZi - vergun-
ningsplichtig verwijzen wij u naar het geconsolideerde mutatieoverzicht materiële vaste  activa:
5.1.6.1 WTZi-vergunningsplichtig materiele vaste activa (pagina 59).

Voor de toelichting op het enkelvoudige mutatieoverzicht materiele vaste activa  WTZi - meldings

5.1.6.3 WTG - gefinancierde  materiele vaste activa (pagina 61).

plichtig verwijzen wij u naar het geconsolideerde mutatieoverzicht materiële vaste  activa:
5.1.6.2 WTZi - meldingsplichtig  materiele vaste activa (pagina 60).

Voor de toelichting op het enkelvoudige mutatieoverzicht materiele vaste activa  WTG - gefinan-
cierd verwijzen wij u naar het geconsolideerde mutatieoverzicht materiële vaste  activa:
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5.1.14 ENKELVOUDIG MUTATIEOVERZICHT MATERIELE VASTE ACTIVA DE BASCULE

5.1.14.4 Niet WTZi/WTG gefinancierde materiële vaste activa

Grond Terreinen Gebouwen Bouwrente Ver- Installaties Inventaris Inventaris Automati- Onderhanden
voorzieningen bouwingen art. 2 WZV sering Projecten

€ € € € € € € € € €

Stand per 1 januari 2006
- aanschafwaarde 285.826 56.739 1.626.787 43.179 16.660 236.214 676.975 -               39.448 -               
- cumulatieve afschrijvingen -              18.845 505.934 13.434 139 103.147 339.459 -               20.922 -               

Boekwaarde per 1 januari 2006 285.826 37.894 1.120.853 29.745 16.521 133.067 337.516 0 18.526 0

Mutaties in het boekjaar
- investeringen -              -                -               -                 -                 125.702 55.963 -               1.474 -               
- afschrijvingen -              2.015 53.748 1.311,00        1.666 9.176 53.631 -               8.068 -               

- terugname geheel afgeschreven activa
  aanschafwaarde -              -                -               -                 0 -               -                -               -               -               
  cumulatieve afschrijvingen -              -                -               -                 0 -               -                -               -               -               

- desinvesteringen
  aanschafwaarde -              -                -               -                 -                 -               -                -               -               -               
  cumulatieve afschrijvingen -              -                -               -                 -                 -               -                -               -               -               
  per saldo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mutaties in boekwaarde (per saldo) 0 -2.015 -53.748 -1.311 -1.666 116.526 2.332 0 -6.594 0

Stand per 31 december 2006
- aanschafwaarde 285.826 56.739 1.626.787 43.179 16.660 361.916 732.938 0 40.922 0
- cumulatieve afschrijvingen 0 20.860 559.682 14.745 1.805 112.323 393.090 0 28.990 0

Boekwaarde per 31 december 2006 285.826 35.879 1.067.105 28.434 14.855 249.593 339.848 0 11.932 0

Afschrijvingspercentage 0,0% 5,0% 2,0% 2,5% 5,0% 5,0% 10,0% -               20,0% -               
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5.1.15 Toelichting op de enkelvoudige resultatenrekening De Bascule

BATEN

15.  Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten 

Toelichting

16. Toelichting niet-gebudgetteerde zorgprestaties
0 0

Toelichting

28. Toelichting overige bedrijfsopbrengsten

De specificatie is als volgt : 2006 2005
€ €

Overige subsidies:
0 Ministerie OC&W 6.283.043 5.426.316
0 0 0

Overige opbrengsten:
0 Vergoeding VU 240.438 283.560
0 Detacheringen 646.266 646.452

Speciaal Onderwijs & Zorg 2.461.110 0
0 Overige 2.032.404 1.605.874
0 0 0

Totaal 11.663.261 7.962.202
0 0 0

Voor de toelichting op de post wettelijk budget voor aanvaardbare kosten verwijzen wij u naar de toelichting op de
geconsolideerde resultatenrekening (pagina 65 -referentienummer 15).

Voor de toelichting op de post niet-gebudgetteerde zorgprestaties verwijzen wij u naar de toelichting op de
geconsolideerde resultatenrekening (pagina 66 -referentienummer 16).
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5.1.15 Toelichting op de enkelvoudige resultatenrekening De Bascule

LASTEN

29. Personeelskosten

De specificatie is als volgt : 2006 2005
€ €

Lonen en salarissen 24.063.710 21.433.514
Sociale lasten 3.016.165 2.924.227
Pensioenpremie 1.513.828 1.372.589
Andere personeelskosten: 1.259.282 846.037

0 0
Sub-totaal 29.852.985 26.576.367

Personeel niet in loondienst 1.114.521 959.810
0 0 0

Totaal personeelskosten 30.967.506 27.536.177
0 0

Specificatie gemiddeld aantal personeelsleden (in FTE©s) per segment:
de Bascule AWBZ 439 437
Therapeutische Gezinsverpleging 22 16
Scholen 102 90
Speciaal Onderwijs & Zorg 24 0

0 0 0
Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden 587 543

0 0 0
0 0 0

30. Afschrijvingen immateriële en materiële vaste activa

De specificatie is als volgt : 2006 2005
€ €

Nacalculeerbare afschrijvingen:
- materiële vaste activa 302.071 284.903

Overige afschrijvingen: 0 0
- materiële vaste activa 557.626 503.801
- afwaardering materiële vaste activa -                 375.150

0 0
Dotatie egalisatierekening afschrijvingen instandhouding 166.461 165.435

0 0
Totaal afschrijvingen 1.026.158 1.329.289

0 0
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5.1.15 Toelichting op de enkelvoudige resultatenrekening De Bascule

LASTEN

31. Overige bedrijfskosten

De specificatie is als volgt : 2006 2005
€ €

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 1.242.607 1.066.586
Algemene kosten 2.522.306 1.808.232
Patiënt- en bewonersgebonden kosten 969.075 910.677
Onderhoud en energiekosten 860.231 678.548
Huur en leasing 1.173.396 871.446
Dotaties en vrijval voorzieningen 309.100         19.100           
Doorbelasting materiële kosten / Overboekingsrekeningen 1.183.971 -264.654

0 0
Totaal bedrijfskosten 8.260.686 5.089.935

0 0

32. Financiële baten en lasten

De specificatie is als volgt : 2006 2005
€ €

Rentebaten 102.334 -                
Resultaat deelnemingen 108.788 67.269

Sub-totaal financiële baten 211.122 67.269
0 0

Rentelasten -300.635 -332.787
0 0

Sub-totaal financiële lasten -300.635 -332.787
0 0

Totaal financiële baten en lasten -89.513 -265.518
0 0
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5.2 OVERIGE GEGEVENS
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Bijlagen 

 
Bijlage 1 
 
Centrale Balance Score  Card 2006 
 
 

Resultaatgebieden Kritieke succesfactoren  Acties/ projecten  Prestatie-indicatoren en normen  Meting/ rapportage 

K L A N T E N 

  

 

Zorg en onderwijs 

 

 

1. Toegankelijk, volledig en 
complementair kinder- en 
jeugdpsychiatrisch zorg en 
onderwijs aanbod 

 

 

 

2. Verbeterde samenwerking 
ketenpartners 

 

3. Kwalitatief goede zorg en 
evidence based practice 

 

1. Beleid clusters en zorglijnen op basis van 
omgevingsanalyse en behandelvisie 
(intercultureel) conform Basculemode 

Onderzoeken mogelijkheden privaat 
zorgaanbod 

 

 

2. Ketenpartners betrekken bij evaluatie en 
aanpassing beleid 

 

3. HKZ-proof. Kwaliteitsverbetering o.b.v. 
evaluatie en up to date informatie en 
deskundigheidsbevordering 

Beleidsplan per cluster m.b.t. evidence 
based practice 

1. Dekkend aanbod v.w.b.: 

·  Culturele achtergrond 
·  Leeftijd 
·  Functies  

Elk cluster heeft, o.b.v. omgevingsanalyse, 
contact met een migrantenorganisatie 
Inzicht in zorgvraag die zich leent voor 
private  zorg en wijze van financieren 
 
2. Interne evaluatie medio 2006 gereed �  

voorstel aanpassing beleid voorgelegd 
aan ketenpartners 

 
3. Formuleren plan kwaliteitsverbetering 

o.b.v. externe adviesmeting HKZ begin 
2006 
Elke zorglijn heeft eind 2006 1 evidence 
based programma ingevoerd 

  

1. Clustermanagement 

 

 

Raad van Bestuur 

 

 

2. Clustermanagement in 
afstemming/ coördinatie met 
stafbureau kwaliteit 

3. Clustermanagement 

 

 

 

Bedrijfsvoering 1. Klantvriendelijkheid verbetert 
 
 
 
 
 
 
 

1. HKZ-proof. Structureel meten 
tevredenheid cliënten 
Klantvriendelijke voordeur/toegang 
Actief wachtlijstbeheer 

 
 
 
 

 1.  Structureel beleid meting tevredenheid 
cliënten  medio 2006 
Formuleren plan kwaliteitsverbetering o.b.v. 
onderzoek tevredenheid cliënten, 3e kwartaal 
2006. 
Formuleren plan wachtlijstbeheer o.b.v. 
treeknormen 
 

1. Clustermanagement 
 
Clustermanagement i.o.m. 
stafbureau kwaliteit 
 
Clustermanagement i.o.m. 
zorgadministratie 
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2. Ketenzorg voor cliënten 
 
 
3.  Transparant zorgaanbod 
 
 
 
4.  Op weg naar HKZ certificering 

2. Continuïteit voor cliënt in ketenzorg 
Bascule en overige aanbieders 

 
3. Optimaliseren transparantie en 

samenhang in zorgaanbod Bascule 
 
 
4. Externe adviesmeting begin 2006 

2.     Cliënt ervaart continuïteit in zorg 
hetgeen blijkt uit meting klanttevredenheid 
 
3.     Cliënt, financiers inspectie, 

ketenpartners ervaren samenhang en 
transparantie hetgeen blijkt uit toetsing 

 
4.     Plan van aanpak verbetertraject n.a.v. 

adviesmeting incl. tijdpad 
 

2. Clustermanagement i.s.m. 
stafafdeling kwaliteit 
 
3. Clustermanagement i.s.m. 
stafafdeling kwaliteit 
 
 
4.    Cluster(management) i.s.m. 

stafafdeling kwaliteit 

 
Externe 
positionering 
 

1. Complementair en kwalitatief 
hoogwaardige ketenzorg 

 
 
2. Intensivering samenwerking 

met BJAA  
 
 
3. Afstemming op culturele 

diversiteit 

1. Actief zoeken naar best practice 
ketenzorg en evaluatie bestaande 
ketenzorg 

 
2. Operationaliseren beleidsafspraken met 

BJAA 
 
 
3. Formuleren en operationaliseren 

intercultureel beleid met ondersteuning 
van en in samenspraak met interculturele 
stakeholders 

1. Evaluatie gereed medio 2006 �  3e 
kwartaal 2006 plan m.b.t. ketenvorming 
i.s.m. ketenpartners 

 
2. Gezamenlijke visie op zorg BJAA-

Bascule. 1e kwartaal 2006 inzet 
Bascule in BJAA gerealiseerd 

 
3. Uit externe toets blijkt dat intercultureel 

beleid Bascule herkenbaar is bij 
externe stakeholders mede door 
cultuursensitieve opstelling 
medewerkers Bascule 

 

1. Clustermanagement i.s.m. 
stafafdeling kwaliteit 

 
 
2. Raad van Bestuur/ 

clustermanagement 
 
 
3. (Cluster)management i.s.m. 

stafafdeling kwaliteit 
 

 
Academische 
functie 
 

1. Samenhangende 
(interculturele) visie op 
opleiding, onderwijs en 
wetenschappelijk onderzoek 

 
2. Bijdragen aan 

wetenschappelijk 
onderbouwde zorg 

 
3. Bijdragen aan invulling 

topreferente zorg 
 
 

1. Formuleren meerjarenbeleidplan m.b.t. 
opleiding, onderwijs en onderzoek 

 
 
 
2. Actief zoeken naar wetenschappelijk best 

practice behandelprotocollen elders 
 
 
3. Ontwikkeling en publicatie 

behandelmethodieken en protocollen en 
evaluatie effectiviteit 

 

1. Bascule herkenbaar als academisch 
centrum voor kinder- en 
jeugdpsychiatrie. Beleidsplan gereed 
medio 2006 

 
2. Keuze voor toegepaste 

behandelmethodieken zijn  schriftelijk 
onderbouwd 4e kwartaal 2006 

 
3. Elk cluster heeft eind 2006 visie 

geformuleerd op bijdrage aan 
topreferente zorg inclusief plan op 
meten effectiviteit van zorg 

 

1. Hoogleraren kinder- en 
jeugdpsychiatrie en PI-
research 

 
 
2. Clustermanagement i.s.m. 

hoogleraren kinder- en 
jeugdpsychiatrie 

 
3. Clustermanagement i.s.m. 

hoogleraren kinder- en 
jeugdpsychiatrie 
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 Kritieke succesfactoren  Acties/ projecten  Prestatie-indicatoren en normen  Meting/ rapportage 

M I D D E L E N 
 
 
Zorg en onderwijs 
 

1. Zorginkoopbeleid en 
realisatie op basis van wet 
en regelgeving 

 
 
2. Verantwoording op basis 

van DBC 
 
 
 
 
3. Middelen sluiten aan bij 

interculturele zorgvraag 
 
 
 
 
4. Dossiers voldoen aan 

WGBO en overige 
wettelijke kaders 

 
 

1. Inschatting zorgvraag o.b.v. 
omgevingsanalyse, veranderingen leiden 
tot aanpassing aanbod 

 
2. Vanaf 1e kwartaal 2006 wordt geregistreerd 

conform DBC systematiek, inclusief 
culturele zorgzwaarte 

 
 
3. Methodieken/ testmateriaal, worden 

getoetst op cultuursensitiviteit en zo nodig 
vervangen/ aangepast 

 
 
4. Op basis van interne toetsing wordt 

dossiervorming geoptimaliseerd 
 

1. Realisatie productie conform 
productieafspraak 

 
 
2. Bascule voldoet aan criteria 

DBC, extra benodigde    tijd voor 
diagnostiek/ behandeling 
allochtone cliënt wordt 
geregistreerd 

 
3. Medio 2006 beschikt de Bascule 

over overzicht wat vervangen/ 
aangepast dient te worden 
inclusief plan van aanpak en 
tijdpad 

 
4. Maart 2006 voldoen alle dossiers 

aan geldende normen 
 

1. Clustermanagement  
 
 
 
2. Clustermanagement i.s.m. 

zorgadministratie 
 
 
 
 
3. Clustermanagement i.s.m. 

hoogleraren kinder- en 
jeugdpsychiatrie 

 
 
 
4. Clustermanagement i.s.m. 

zorgadministratie en 1e 
geneeskundige 

 

 
Bedrijfsvoering 
 
 
 

1. Samenhangende visie op 
ICT en zorg en beleid 

 
 
 
2. De Bascule beschikt over 

een RAK die de 
mogelijkheid biedt aan te 
sluiten bij het 
Waarborgfonds 

 
3. Bascule beschikt over een 

veilige en plezierige werk-, 
en leefomgeving 

 
4. Optimalisering interne 

informatievoorziening 
 

1. Formuleren meerjarenbeleid ICT strategie 
 
 
 
2. Elk cluster/dienst draagt bij aan versterking 

van de RAK d.m.v. een bijdrage van 2% 
van het eigen budget 

 
3. Uitvoeren LTHP en vaststellen en 

uitvoeren van Lange Termijn 
Onderhoudsplan (LTOP) 

 
4. Uitbreiding intranet; evaluatie en bijstellen 

overleg- en vergaderstructuur Bascule 
handboek conform HKZ indeling 

 
5. Voorbereiding invoering lumpsum 

financiering 

1. Bascule beschikt eind 2e 
kwartaal 2006 over 
meerjarenbeleid ICT incl. plan 
van aanpak/tijdpad 

 
2. Eind 2006 beschikt de Bascule 

over een RAK van 8% 
 
 
3. Vaststellen LTOP realiseren 

LTHP 2006 
 
 
4. Snelle en tijdige beschikbaarheid 

actuele informatie/ gegevens 
       Handboek functioneel en ICT 

ondersteund medio 2006 
 

1. Raad van Bestuur i.s.m. 
manager EAD/ICT 

 
 
 
2. Raad van Bestuur/ 

(cluster)management 
 
 
 
3. Raad van Bestuur en manager 

facilitaire dienst 
 
 
4. Bestuursbureau; 

(cluster)management 
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 Kritieke succesfactoren  Acties/ projecten  Prestatie-indicatoren en normen  Meting/ rapportage 

 
 
5. Lumpsum financiering 

scholen  
 

5. Voorbereidingen lumpsum zijn 
eind juli afgerond, invoering 1 
augustus 2006 

 
5. Directie scholen i.s.m. 

management EAD/ICT 

 
Externe positionering 
 

1. Optimalisering externe 
informatievoorziening naar 
cliënten en overige 
stakeholders 

 
 
2. Bascule neemt deel aan 

actuele discussies m.b.t. 
jeugdzorg etc. 

 

1. Informatievoorziening HKZ-proof. Website 
en folders zijn (intercultureel) 
geoptimaliseerd 

 
 
2. Actief mediabeleid en uitdragen visie op 

actuele ontwikkelingen op het vakgebied 
 

1. Uit externe toets blijkt dat 
stakeholders Bascule weten te 
vinden en tevreden zijn over 
informatievoorziening 

 
2. Bascule is zichtbaar voor 

buitenwereld met visie op 
jeugdzorg en jeugdbeleid. Elk 
cluster en zorglijn heeft minimaal 
één publicatie gerealiseerd. 

 

1. Bestuursbureau i.s.m. 
(cluster)management 

 
2. Raad van Bestuur; hoogleraren; 

(cluster)management; 
bestuursbureau 
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Resultaatgebieden Kritieke succesfactoren  Acties/ projecten  Prestatie-indicatoren en 

normen 
 Meting/ rapportage 

B E D R I J F S P R O C E S S E N 
 
 

Zorg en onderwijs 

 

1. Procesbeschrijvingen zorg en 
onderwijs 

 
 
2. Snelle toeleiding cliënten naar 

clusters en zorglijnen 
 
 
 
3. Optimaliseren 

behandelprocessen 
 

1. Processen clusters, diensten en 
scholen en academische functies 
beschrijven in kader HKZ en DBC 

 
2. Centrale aanmeldingsprocedure 

evalueren met externe 
stakeholders en HKZ-proof 
optimaliseren 

 
3. Behandelprocessen inrichten 

conform HKZ-normen 
 

1. Procesbeschrijvingen gereed 
februari 2006  

 
 
2. Tevredenheid verwijzers/ 

cliënten blijkens meting 
voorjaar 2006; wachtlijsten op 
niveau treeknorm medio 2006  

 
3. Behandelprocessen zijn 2e 

helft 2006 HKZ-proof 

1. Management/ hoogleraren i.s.m.  
stafafdeling kwaliteit 

 
 
2. Clustermanagement i.s.m. 1e 

geneeskundige en 
zorgadministratie 

 
 
3. Clustermanagement i.s.m. 

stafafdeling kwaliteit 

 

Bedrijfsvoering 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Procesbeschrijvingen diensten 
 
 
2. Administratieve Organisatie en 

Interne Controle AWBZ conform 
richtlijnen 

 
 
 
3. Management beschikt over 

optimale managementinformatie 
 
 
 
4. Actief ziekteverzuimbeleid 
 
 
 
 
5. Intercultureel beleid werving en 

selectie en vergroten 
cultuursensitiviteit 

 
 
 
6. Voldoen aan richtlijnen 

arbeidsinspectie 

1. Processen diensten beschrijven 
in kader  HKZ 

 
2. Vastleggen en implementeren 

procesbeschrijving/procedure  
administratieve organisatie en 
interne controle (AO/IC) conform 
beleidsregel en kaderregeling 

 
3. Optimaliseren stuurinformatie 

t.b.v. management 
 
 
 
4. Optimaliseren 

ziekteverzuimbeleid centraal en 
per cluster/dienst; pro-actief 
beleid m.b.t. ‘instortende teams’ 

 
5. Beleid werving en selectie 

conform beleidsnota 
 
 
 
 
6. Optimaliseren werk-, behandel- 

en leefomgeving. Veiligheid 

1. Procesbeschrijvingen gereed 
februari 2006 

 
2. AO/IC gereed maart 2006 
 
 
 
 
 
3. Management beschikt tijdig 

over adequate stuurinformatie 
m.b.t. productie, financiën en 
personeel 

 
4. Ziekteverzuim onder de 4%; 

tijdige signalering en actie 
m.b.t. disfunctionerende 
teams 

 
5. Toename aantal allochtone 

medewerkers (in 2006 
minimaal 15%) en grotere 
cultuursensitiviteit autochtone 
medewerkers 

 
6. Arbeidsomstandigheden 

conform normen inspectie 

1. Managers diensten i.s.m. 
stafafdeling kwaliteit 

 
2. Manager EAD/ICT i.o.m. Raad 

van Bestuur 
 
 
 
 
3. Management EAD/ICT en P&O 
 
 
 
 
4. (Cluster)management en dienst 

P&O 
 
 
 
5. (Cluster)management i.s.m. 

dienst P&O en stafafdeling 
kwaliteit 

 
 
 
6. (Cluster)management i.s.m. 

facilitaire dienst en dienst P&O 
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Resultaatgebieden Kritieke succesfactoren  Acties/ projecten  Prestatie-indicatoren en 
normen 

 Meting/ rapportage 

 
 

cliënten en medewerkers conform 
geldende richtlijnen 

  

 

 

Academische functie 

 

 

 

 

1. Procesbeschrijvingen 
academische functies  

 
2. Beleid m.b.t. stagebeleid in 

kader van BaMa structuur 
 

4. Processen academische functies 
beschrijven in kader HKZ 

 
5. Plaatsingsbeleid  stagiaires 

BaMa’s formaliseren; 
voorwaarden optimaliseren met 
dekkende financiering 

 

1. Procesbeschrijvingen gereed 
februari 2006 

 
2. Beleid BaMa’s 

geformaliseerd februari 2006 
 

1. Hoogleraren i.s.m. stafafdeling 
kwaliteit 

 
2. (Cluster)management, Pi-

Research, Raad van Bestuur 
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Resultaatgebieden Kritieke succesfactoren  Acties/ projecten  Prestatie-indicatoren en normen  Meting/ rapportage 

  L E R E N   & ON T W I KKE L I N G 

 

  

 

Zorg en onderwijs 

 

 

1. Opleidingsvisie m.b.t. zorg en 
onderwijs 

 
 
 
2. Visie op ontwikkeling 

cultuursensitiviteit 
 
 
 
3. Visie op kennismanagement 

o.b.v. Basculemodel 
 

1. Formuleren visie op opleidingsbeleid 
zorg en onderwijs voor Bascule en per 
cluster/zorglijn 

 
 
2. Formuleren visie op ontwikkelen 

cultuursensitiviteit 
 
 
 
3. Formuleren visie op 

kennismanagement Basculebreed op 
basis van Basculemodel en in kader 
van ESF 

 

1. Bascule en clusters/zorglijnen 
beschikken medio 2006 over visie, 
plan van aanpak en tijdpad in kader 
van ESF 

 
2. Bascule en clusters/zorglijnen 

beschikken medio 2006 over visie, 
plan van aanpak en tijdpad in kader 
van ESF 

 
3. Bascule beschikt februari 2006 over 

visie op kennismanagement als basis 
voor opleidingsvisies op alle niveaus 
en als uitgangspunt voor ESF traject 

 

1. Clustermanagement i.s.m. P&O 
 
 
 
 
2. Clustermanagement i.s.m. P&O 

en stafafdeling kwaliteit 
 
 
 
3. Raad van Bestuur i.s.m. dienst 

P&O 
 
 

 

Bedrijfsvoering 

 

 

 

1. Verbeter- en innovatiecultuur 
binnen de Bascule 

 
 
2. Visie m.b.t. management-

development 
 
 
3. Opleidingsvisie 

ondersteunende diensten en 
t.b.v clusters 

1. Verankeren PDCA-cyclus op alle 
niveaus van de organisatie 

 
 
2. Formuleren visie op management 

ontwikkeling op basis van het 
Basculemodel en in kader van ESF 

 
3. Formuleren visie op 

deskundigheidsbevordering op basis 
van het Basculemodel en in kader van 
ESF 

1. 3e Kwartaal 2006 is binnen elk 
organisatieonderdeel de 
verbetercyclus toegepast blijkend uit 
interne toetsing 

 
2. Bascule beschikt medio 2006 over 

visie, plan van aanpak en tijdpad 
 
3. Bascule beschikt medio 2006 over 

visie, plan van aanpak en tijdpad 
 

1. Clustermanagement i.s.m. 
stafafdeling kwaliteit 

 
 
2. Raad van Bestuur i.s.m. 

stafafdeling kwaliteit 
 
3. Managers ondersteunende 

diensten i.s.m. dienst P&O 

 
Externe positionering 

 

1. Kennis en kunde beschikbaar 
stellen aan externe partners 

 
 
2. ESF traject met BJAA 
 
 

1. Bascule profileert zich als lerende 
organisatie en stelt ontwikkelde kennis 
beschikbaar 

 
2. Bascule formuleert Masterplan ESF 

i.s.m. BJAA en op basis van 
opleidingsvisies en formuleert 
projectorganisatie ESF 

 

1. Extern opleidings- en trainingsaanbod 
geformuleerd en bekend bij externe 
partners 3e kwartaal 2006 

 
2. Masterplan en projectorganisatie 

geformuleerd begin 2006; ESF 
aanvraag ingediend medio 2006 
 

1. Dienst P&O i.s.m. 
(cluster)management, 
hoogleraren en Pi-Research 

 
2. Raad van Bestuur i.s.m. P&O 

en bestuursbureau 



Jaardocument 2006 de Bascule 100

Resultaatgebieden Kritieke succesfactoren  Acties/ projecten  Prestatie-indicatoren en normen  Meting/ rapportage 

 
Academische functie 
 

1.  Visie op wetenschappelijk 
onderzoek en onderwijs 

 
 
 
2. Studie naar samenvoeging 2 

opleidingen kinder- en 
jeugdpsychiatrie 

 
3. Meten effectiviteit van 

behandeling 
 
 
4. Methodiekontwikkeling 
 

1. Formuleren meerjaren visie tot 2008 in 
relatie tot zorg 

 
 
 
2. Formuleren visie op samenvoeging 2 

opleidingen 
 
 
3. Opdracht RvB voor in te stellen 

commissie die prestatiecriteria 
formuleert m.b.t. meten effectiviteit  

 
4. Elk cluster stelt prioriteiten op m.b.t. 

methodiekontwikkeling 

1. Medio 2006 beschikt de Bascule over 
visie die voorgelegd worden aan 
verschillende gremia binnen de 
Bascule 

 
2. 3e kwartaal 2006 beschikt Bascule 

over visie samenvoeging, plan van 
aanpak en tijdpad 

 
3. Notitie met prestatie-indicatoren t.b.v. 

meten  effectiviteit 2e helft 2006 
 
 
4. Zomer 2006 is een voorstel 

beschikbaar per cluster en 
Basculebreed m.b.t. 
methodiekontwikkeling 

 
 

1. Hoogleraren kinder- en 
jeugdpsychiatrie i.s.m. 1e 
geneeskundige en Raad van 
Bestuur 

 
2. Opleiders/hoogleraren kinder- 

en jeugdpsychiatrie 
 
3. Clustermanagers i.s.m. 

hoogleraren 
 
 
 
4. Clustermanagers i.s.m. 

hoogleraren 
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Bijlage 2  
 
Klachten 
 
Klacht 

nummer 

Cluster/ 

zorglijn 

Aard klacht Afgerond door Wijze van afhandelen RvB/eerste geneeskundige nav uitspraak 
klachtencommissie, respectievelijk verbeteracties 

Bijzonderheden 

1/2006 PGB/CK 1. onjuistheden in de 
rapportage/het niet aanpassen van 
rapportage nav onjuistheden 

2. het niet verstrekken van 
gevraagde informatie tbv de 
asielprocedure 

3.  het zonder toestemming 
doorzenden van informatie aan 
BJ/het overleg plegen en 
inhoudelijk afstemmen met BJ 

Klachtbehandeling 

1. mogelijk gegrond 

2. ongegrond 

3. ongegrond 

 

- De voorzitter van de Raad van Bestuur heeft  een gesprek met klager en 
haar ondersteuner gehad naar aanleiding van de klacht en uitspraak. 

- Na klachtbehandeling en -uitspraak is direct contact tussen 
desbetreffende clustermanager en klager geweest. Dit heeft ertoe geleid 
dat ‘de bezwaren hiermee ten opzichte van de Bascule zijn afgehandeld’ 
(citaat uit afrondend schrijven ondersteuner van klager) 

- Unifomeren Bascule-toestemmingsprocedures 

 

2/2006 CJ 1. Klager maakt zich zorgen over 
het hulpaanbod aan dochter. 

2. Contact behandelaar/klager 
inzake 1. 

Bemiddeling          door 
clustermanager CJ 

NVT Klacht van  één van de twee 
wettelijk vertegenwoordigers in 
een echtscheidings-situatie. 

3/2006 CK/ASS 1. Het niet honoreren van een 
vakantieaanvraag voor de zoon van 
klager 

2. de slechte bereikbaarheid van 
coördinator van desbetreffende 
afdeling 

3. de wijze waarop de aanvraag in 
eerste instantie is verworpen is 
door klager en diens ex-vrouw als 
bedreigend ervaren 

4. het onvoldoende en niet helder 
communiceren over de aanvraag in 
relatie tot de regelgeving 

Klachtbehandeling 

1. ongegrond 

2. gegrond 

3. en 4. betreffen de 
communicatie:  deels 
gegrond 

- De voorzitter van de Raad van Bestuur heeft klager een brief gestuurd 
naar aanleiding van de klacht en klachtuitspraak. 

- De eerste geneeskundige heeft het bestuursbureau gevraagd i.o.m. de 
EAD tot een formulering te komen over de (on)mogelijkheden mbt 
vakantieaanvragen; ten behoeve van het foldermateriaal. 

Klacht van  één van de twee 
wettelijk vertegenwoordigers in 
een echtscheidings-situatie. 

Klacht werd niet ondersteund door 
klager’s ex-vrouw die derhalve 
ook geen toestemming verleende 
het dossier in te zien. 

 

4/2006 CK/AS 1. Het rapport is doorgestuurd 
zonder toestemming 

2. Het niet voldoende objectief 
opstellen van de gz psychologe in 

Klachtbehandeling 

1. ongegrond 

-        Schrijven raad van Bestuur aan klager nav uitspraak klachten-     
          commissie. 

Klacht van  één van de twee 
wettelijk vertegenwoordigers in 
een echtscheidings-situatie. 



Jaardocument 2006 de Bascule 102

opleiding. 

3. Het niet ondertekenen van het 
rapport door de supervisor. 

4. Het te onervaren zijn van de gz 
psychologe in opleiding voor deze 
problematiek. 

2. ongegrond 

3. gegrond 

4. ongegrond 

 

 

 

 

5/2006   NVT NVT Mw.  meldde zich bij receptie. Na 
toezenden klachtenregeling niets 
meer van vernomen. 

6/2006 CK/gedrag 

school 

1. Het onvoldoende regelen van 
nazorg door behandelaars Bascule 

2. het onvoldoende 
verantwoordelijkheid nemen van de 
Bascule bij het 
doorverwijzingstraject mbt school 

3. Het niet verstrekken van de door 
klager gevraagde informatie 

4. Onjuiste gegevens in dossier 

5. Het niet aan klager toezenden 
van een ontslagbrief, van belang bij 
het aanvragen van PGB 

Klachtbehandeling 

1. gegrond 

2. ongegrond 

3. geen uitspraak 

4.geen uitspraak ivm 
nog lopende contacten 
met CM 

5. gegrond 

- Naar aanleiding van de klacht en uitspraak op de klachtbehandeling is 
een tweetal punten (verantwoordelijkheid regelen nazorg, ontbreken 
ontslagbrief) door eerste geneeskundige geagendeerd voor het 
managementteamoverleg om hiermee de onderwerpen en de daarbij 
behorende kwaliteitsnormen uit het HKZ-schema, opnieuw onder de 
aandacht van managers te brengen. clusters. 

 

 

 

7/2006  1. het onrechtmatig uithuisplaatsen, 
opnemen respectievelijk 
behandelen 

2. het toedienen van medicijnen in 
de vorm van psychofarmaca 

3. weigering van de Bascule inzage 
te geven in het dossier 

Klacht is begin 2007 
afgehandeld.  

 OTS 

8/2006 VG  Bemiddeling 

door teamhoofd 

NVT  
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Bijlage 3 

Specificatie agressie incidenten januari tot en met juni 2006 

 

Agressie/ 

Geweld 

Kind 

 

Jeugd  

 

FJP PGB VG TGV Gooi Scholen  SOZ Totaal 

Vormen van     

agressie zonder 

schade 

34 9         

Dreigen met geweld  

 

39 19    1     

Verbaal geweld/    

schelden 

45 24    1 2    

Agressie gericht    

naar medecliënten 

10 2         

Agressie gericht    

naar derden / 

persomeel 

38 22 1   1 2    

Agressie gericht op 

materiaal                

40 22     1    

Agressie als gevolg 

van                  

drank/drugsmisbruik 

          

Totaal 

 

206 98 1 0 0 3 5 0 0 0 

 

 

Specificatie medicatie-incidenten, januari tot en met juni 2006 

 

Medicijnen Kind 

 

Jeugd  

 

FJP PGB VG TGV Gooi Scholen  SOZ Totaal 

Medicijnen    

niet 

verstrekt 

5          

Medicijnen 

foutief            

verstrekt 

5          

Medicijnen    

verwisseld 

          

Misbruik      

medicatie 

door cliënt 

          

Weigeren      

medicatie 

       1   

Totaal: 10 0 0 0 0 0 0 1 0 0 

 

Een cijfermatige bijdrage over de tweede helft van 2006 is niet zinvol omdat deze te zeer is 

vervuild door de nog niet optimale techniek en aantallen proefmeldingen. 
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Bijlage 4  

 

Publicaties 2006 Onderzoeksafdeling AMC / de Bascule 

Artikelen 

·  Bakker MJ, van Dijk JG, van den Maagdenberg AM, Tijssen MA (2006). Startle 

syndromes. Lancet Neurol., 5(6), 513-24. 

·  Boer F (2006). [Boekbespreking van Integratieve kinder- en jeugdpsychotherapie].Kind 

en Adolescent, 27 (2), 130-132. 

·  Boer F, Haan de E (2006). Gedragstherapie of medicijnen bij de behandeling van 

angststoornissen bij kinderen? Vizier, een uitgave van de ADF stichting, 3, najaar 

2006, 11-14. 

·  Gevers C, Clifford P, Mager M, Boer F (2006). Brief Report: A Theory-of-Mind-based 

Social-cognition Training Program for School-Aged Children with Pervasive 

Developmental disorders: An Open Study of its Effectiveness. Journal of Autism and 

Developmental disorders, 36(4), 567-571. 

·  Lindhout I, Markus M, Hoogendijk T, Borst S, Maingay R, Spinhoven P, Dyck van R, 

Boer F (2006). Childrearing Style of Anxiety-Disordered Parents. Child Psychiatry 

Human Development, 37, 89-102. 

·  Boer F (2006). Redactioneel: Onderwijs. Tijdschrift voor Psychiatrie 48/2, 79-80 

·  Brookes K, Xu X, Chen W, Zhou K, Neale B, Lowe N, Aneey R, Franke B, Gill M, 

Ebstein R, Buitelaar J, Sham P, Campbell D, Knight J, Andreou P, Altink M, Arnold R, 

Boer F, Buschgens C, Butler L, Christiansen H, Feldman L, Fleischman K, Fliers E, 

Howe-Forbes R, Goldfarb A, Heise A, Gabriels I, Korn-Lubetzki I, Marco R, Medad S, 

Minderaa R, Mulas F, Muller U, Mulligan A, Rabin K, Rommelse N, Sethna V, Sorohan 

J, Uebel H, Psychogiou L, Weeks A, Barrett R, Craig I, Banaschewski T, Sonuga-Barke 

E, Eisenberg J, Kuntsi J, Manor I, McGuffin P, Miranda A, Oades RD, Plomin R, 

Roeyers H, Rothenberger A, Sergeant J, Steinhausen HC, Taylor E, Thompson M, 

Faraone SV, Asherson P, Johansson L.  (2006). The analysis of 51 genes in DSM-IV 

combined type attention deficit hyperactivity disorder: association signals in DRD4, 

DAT1 and 16 other genes. Mol Psychiatry, 11 (10), pp 934-53. 

·  Boer F (2006). Opmerkelijk. De pijn van schelden. Kind en adolescent, 27 (4), 243-

252. 

·  de Haan E, Ph.D. (2006). Letters to the editor. Effective treatment of OCD. American 

Academy of Child and Adolescent Psychiatry, 45(4), 383-385. 

 

Hoofdstukken in boeken 

·  Boer F, Doreleijers T (2006). Leerboek Psychiatrie Kinderen en Adolescenten. 

Algemene principes (pp. 115-127). De Tijdstroom, Utrecht. 
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·  Doreleijers T, Boer F, Ratsma J (2006). Leerboek Psychiatrie Kinderen en 

Adolescenten.  

·  Diagnostiek (pp. 129-164). De Tijdstroom, Utrecht. 

·  Boer F (2006). Leerboek Psychiatrie Kinderen en Adolescenten. Slaapstoornissen (pp. 

249-258). De Tijdstroom, Utrecht. 

·  Boer F (2006). Leerboek Psychiatrie Kinderen en Adolescenten. Angststoornissen (pp. 

299-312). De Tijdstroom, Utrecht. 

·  Boer F (2006). Leerboek Psychiatrie Kinderen en Adolescenten. Posttraumatische 

stressstoornis (pp. 313-320). De Tijdstroom, Utrecht. 

·  Boer F (2006). Leerboek Psychiatrie Kinderen en Adolescenten. 

Stemmingsstoornissen (pp. 331-344). De Tijdstroom, Utrecht. 

·  De Haan E, Maas, J. van der, Driel, J, van, Vries, A., de Bet. P (2006) Principes van 

behandeling. In: Th. Doreleijers, F. Boer, J. Huisman, R. Vermeiren E. de Haan. 

Leerboek Psychiatrie. Kinderen en  

·  adolescenten. Utrecht: De Tijdstroom 

·  De Haan E (2006) Dwangstoornis. In: Th. Doreleijers, F. Boer, J. Huisman, R. 

Vermeiren E. de Haan. Leerboek Psychiatrie. Kinderen en adolescenten. Utrecht: De 

Tijdstroom 

·  Boer F (2006): Beresin, E.V. & Olson, C.K. Child Psychiatry and the Media, An Issue of 

Child and Adolescent Psychiatric Clinics of North America. In Tijdschrift voor 

Psychiatrie 48 (12), pp 957. 

 

Boeken 

·  Doreleijers T, Boer F, Huisman J, Vermeiren R & de Haan E (red.) (2006). Leerboek 

Psychiatrie Kinderen en Adolescenten. De Tijdstroom, Utrecht. 

 

Voordrachten 

·  Boer F: Congres Traumadiagnostiek en traumabehandeling van kinderen/jongeren en 

hun ouders/opvoeders. Kinder- en Jeugd Traumacentrum. Haarlem, 24 november 

2006.  

·  Boer F: Symposium “Kinder- en Jeugdpsychiatrie: wetten, fouten en beeldvorming” 

Een misser die ik heb gemaakt. Leiden, 17 november 2006. 

·  Boer F: Congres Jeugdzorg: Van verbouwen naar onderbouwen. Wanneer overmatige 

angst niet berust op een angststoornis: consequenties voor diagnostiek en 

behandeling.15 december 2006. 

·  Huyser C: Nascholing kinderartsen: Anorexia Nervosa in het ziekenhuis. Muiden, Kring 

van Noord-Hollandse kinderartsen. 10 januari 2006. 
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·  Huyser C: Boerhave cursus kinder- en jeugdpsychiatrie: Dwang, drang, dwing en 

andere dwarsigheden; Diagnostiek van kinderen met obsessieve compulsieve stoornis. 

Leiden LUMC. 23 februari 2006. 

·  Huyser C: Voorjaarscongres NVvP, Groningen : Mandometermethode versus 

conventionele behandeling, Een vergelijkend onderzoek naar een nieuwe 

behandelvorm voor eetstoornissen. 5 april 2006. 

·  Huyser C: Landelijk onderwijs opleiding kinder- en jeugdpsychiatrie, Leusden : 

Neurobiologische aspecten van de obsessieve compulsieve stoornis bij kinderen en 

adolescenten. 10 mei 2006. 

·  Huyser C: Academy of eating disorders. Barcelona. Dutch teaching day: The 

Mandometer method versus conventional treatment. 7 juni 2006. 

·  Huyser C: Stichting school voor het zieke kind: Lezing "eetstoornissen vanuit de 

praktijk." 17 oktober 2006. 

·  Huyser C: Najaarscongres VGCT: Lezing : Neuroimaging bij kinderen en adolescenten 

met een obsessieve compulsieve stoornis. 9 november 2006. 

·  Huyser C: Boerhave cursus. Workshop Medicatie bij kinderen en adolescenten met 

OCS. 16 november 2006. 

·  De Haan E: De dwangstoornis bij kinderen en adolescenten: nieuwe ontwikkelingen in 

diagnostiek en behandeling. Symposium Najaarsconferentie VGCt. Veldhoven, 

november. 

·  De Haan E: De behandeling van angststoornissen bij kinderen en adolescenten: 

verklaringsmodellen en werkingsmechanismen. Symposium Najaarsconferentie VGCt. 

Veldhoven, november. 

 

Wetenschappelijk onderzoek 

De afdeling kinderpsychiatrie van het AMC heeft taken op het gebied van wetenschappelijk 

onderzoek en onderwijs. De taken patiëntenzorg en opleiding worden uitgevoerd binnen de 

Bascule. 

 
·  Stress response of children after an adenoidectomy or adenotonsillectomy 

 
Doel: Vaststellen van neurobiologische en psychische risicofactoren voor het 

ontwikkelen van posttraumatische klachten na een medische ingreep. 

  

Hoofdonderzoekers: Birit Broekman & Frits Boer, in samenwerking met 

Topzorgprogramma Psychotrauma AMC (Miranda Olff), AMC afdeling KNO (Wytske 

Fokkens), Universiteit Nijmegen, vakgroep Psychiatrie (Bas Schreuder) 

 

 

·  Startle reactivity in children with an anxiety disorder, their siblings and children with 

recurrent abdominal pain (RAP)  
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Doel: Door middel van een ‘case-control study’ de gevoeligheid van het vreessyteem 

meten, geoperationaliseerd  door de schrikreflex, bij kinderen met een angststoornis, 

hun siblings en kinderen met functionele buikpijn. 

 

Hoofdonderzoekers: Mirte Bakker en Frits Boer, in samenwerking met de afdeling 

neurologie van het AMC (Marina de Koning, Hans Koelman, Lo Bour, Thijs Boeree) en 

de afdeling kindergeneeskunde van het AMC (Marc Benninga, Bert Derkx) 

 

 

·  Gedragstherapie versus een combinatie van gedragstherapie met medicatie bij 

nonresponders na 16 zittingen gedragstherapie bij kinderen en adolescenten met een 

obsessieve-compulsieve stoornis. 

 

Doel: Het nut om bij voortzetting van de behandeling van OCD bij kinderen en 

jeugdigen sertraline toe te voegen aan cognitieve gedragstherapie (CGT). 

 

Hoofdonderzoeker: Else de Haan 

 

 

·  Informatieverwerkingsprocessen en emotieregulatie als werkingsmechanismen van 

cognitieve gedragstherapie bij kinderen en adolescenten met angststoornissen. 

 

Doel: Vaststellen of cognitieve herstructurering en versterking van emotieregulatie-

strategieën werkzame mechanismen zijn van cognitieve gedragstherapie bij kinderen 

met angststoornissen 

 

Hoofdonderzoekers: Sanne Hogendoorn en Else de Haan, in samenwerking met de 

afdeling klinische psychologie van de UvA (Leentje Vervoort en Pier Prins), de afdeling 

kinder- en jeugdpsychiatrie van de Rijksuniversiteit Groningen/ Accare (Maaike Nauta, 

Catherina Hartmann, Catrien Reichart en Ruud Minderaa), Triversum (Renée Arnold en 

Guy Berden) en de VKJP (Wieneke Goenee, Max Güldner) 
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·  Comorbidity ADHD and anxiety disorders in children 

 
Doel: Het vaststellen van de mate van comorbiditeit tussen ADHD en angststoornissen, 

en de betekenis van deze comorbiditeit voor neuropsychologische processen.  

 

Hoofdonderzoekers: Renée Arnold (Triversum) en Frits Boer, in samenwerking met de 

afdeling neuropsychologie van de Vrije Universiteit (Jaap Oosterlaan), Triversum (Guy 

Berden) en de Nederlandse afdeling van het Europese IMAGE onderzoek (Jan 

Buitelaar en Joe Sergeant) 

 

 

·  Onderzoek naar informatieverwerking, neuropsychologische en neurobiologische 

processen bij kinderen en adolescenten met een obsessieve-compulsieve stoornis 

 

Doel: Onderzocht wordt of kinderen met een OCS wat betreft metacognities (op 

impliciet en expliciet niveau) en inhibitie afwijken van gezonde kinderen. Daarnaast 

wordt beeldvormend onderzoek gedaan naar verschillen in het fronto-striatale-thalame 

circuit tussen kinderen met een OCS en gezonde kinderen. Tenslotte wordt nagegaan 

of deze factoren een mediërend effect hebben bij een cognitief therapeutische 

behandeling. 

 

Hoofdonderzoekers: Lidewij Wolters, Else de Haan, Chaim Huyser, in samenwerking 

met de vakgroep Psychiatrie van het VUMC (Dick Veltman) 

 

 

·  Functional abdominal pain (FAP) within the context of internalizing disorders in 

childhood; a randomized controlled cognitive behavioural family intervention 

 

Shelley van der Veek (PhD student), Bert Derkx (principal investigator; AMC EKZ), 

Frits Boer (project member), Else de Haan, Anne Pauline Cohen, Marc Benninga 

(AMC EKZ) 

 

 

·  The Mandometer method versus conventional treatment; predictors of early treatment 

efficacy and relapse in anorexia nervosa patients treated with the Mandometer method 

or conventional treatment 

  

Jacqueline Hillebrand (principal investigator; Rudolf Magnus Institute Utrecht), Roger. 

Adan (Rudolf Magnus Institute, Utrecht), Annemarie van Elburg (Altrecht, Rintveld, 

Zeist), Chaim Huyser (AMC Dept Child- and Adolescent Psychiatry/ de Bascule), 
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Wybrand Hoek (Parnassia), Frits Boer (project member), Herman van Engeland 

(UMC Utrecht Dept Child and Adolescent Psychiatry) 

 

·  A randomized double-blind comparison of atomoxetine hydrochloride and placebo for 

symptoms of attention-deficit/hyperactivity disorder in children and adolescents with 

autism spectrum disorder 

 

Multi centre trial, Myriam Harfterkamp (PhD student, Dept of Child and Adolescent 

Psychiatry, University of Groningen), Pieter Hoekstra (principal investigator, Dept of 

Child and Adolescent Psychiatry, University of Groningen), in cooperation with Karakter 

(University of Nijmegen, Dept of Child and Adolescent Psychiatry), UMC Utrecht (Dept 

of Child and Adolescent Psychiatry), Curium LUMC, Hans Bergerkliniek, GGZ West 

Friesland, AZM Maastricht (Dept of Child and Adolescent Psychiatry), AMC/ de 

Bascule, Frits Boer (project member). 
 

 

Publicaties 2006 Onderzoeksafdeling Vrije Universiteit 

Dissertaties 

·  Duits N. Kwaliteit Onderzoek Pro Justitia van Jongeren. (Universiteit van Amsterdam; 

Promotoren: prof.dr. W. van den Brink, prof.dr. Th.A.H.Doreleijers).  

·  Popma A. Neurobiological factors of antisocial behavior in delinquent male 

adolescents. (Vrije Universiteit; Promotoren: prof.dr. Th.A.H. Doreleijers, prof.dr. H. 

van Engeland; co-promotors: prof.dr. R.Vermeiren, dr. L.M.C. Nauta-Jansen).  

 

Internationale wetenschappelijke publicaties 

·  Bailey S., Doreleijers Th.A.H., Tarbuck P. (2006). Recent developments in mental 

health screening and assessment in juvenile justice systems. Child Adolesc Psychiatr 

Clin N Am. 2006; 15(2): 391-406, viii-ix.  

·  Breuk, R.E., Sexton, T.L., Dam, A. van, Doreleijers, Th.A.H., Slot, W.N. & Rowland, 

M.D. (2006). The implementation and the cultural adjustment of a family therapy 

program in a dutch psychiatric day treatment center for juvenile delinquents in the 

Netherlands. Journal of Marriage and Family Therapy 32(4): 515-520. 

·  Das J., Ruiter C. de, Doreleijers Th.A.H. Reliability and Validity of the Psychopathy 

Checklist: Youth Version in Dutch Female Adolescents. In Th.A.H. Doreleijers & R. 

Vermeiren, International Journal of Psychiatry and Law, special issue on ‘Psychopathy 

and risk taxation’ (accepted for publication). 

·  Gutschner D., Kobel B., Hug C., Doreleijers Th.A.H., Schmeck K., Fegert J. (2006). 

BARO – Screeningsinstrument zur Erstbeurteilung von jugendlichen Straftätern. 

Zeitschrift für Jugendkriminalrecht und Jugendhilfe  2(06):133-139. 
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·  Lodewijks H.P.B., Doreleijers Th.A.H., de Ruiter C., Borum R., Predictive validity of 

the structured assessment of violence risk in youth (SAVRY) during residential 

treatment. In Th.A.H. Doreleijers & R. Vermeiren, International Journal of Psychiatry 

and Law, special issue on ‘Psychopathy and risk taxation’ (accepted for publication).  

·  Oosterman M, Schuengel C., Slot W., Bullens R., Doreleijers Th.A.H. (2006) 

Disruptions in foster care: A review and meta-analysis, Children and Youth Services 

Review (in press).  

·  Outsem, R. van; Beckett, R.; Bullens R.; Vermeiren R.; van Horn, J; Doreleijers T. 

The Adolescent Sexual Abuser Project (ASAP) Assessment Measures—Dutch Revised 

Version: A comparison of personality characteristics between juvenile sex offenders, 

juvenile perpetrators of non-sexual violent offences and non-delinquent youth in the 

Netherlands. Journal of Sexual Aggression 2006; 2(12): 127-141(15). 

·  Popma A., Jansen L.M.C., Vermeiren R., Steiner H., Raine A., Van Goozen S.H.M., 

Van Engeland H., Doreleijers Th.A.H. Hypothalamus Pituitary Adrenal Axis and 

Autonomic Activity During Stress in Delinquent Male Adolescents and Controls. 

Psychoneuroendocrinology. 2006; 31(8):948-57.  

·  Popma A., Vermeiren R., Geluk C.A., Rinne T., van den Brink W., Knol D.L., Jansen 

L.M.C., van Engeland H., Doreleijers Th.A.H. Cortisol Moderates the Relationship 

between Testosterone and Aggression in Delinquent Male Adolescents. Biol 

Psychiatry. 2006; 31 (Epub ahead of print).  

·  Vreugdenhil C., van den Brink W., Ferdinand R., Wouters L., Doreleijers Th.A.H. The 

ability of YSR scales to predict DSM/DISC-C psychiatric disorders among incarcerated 

male adolescents, Eur Child Adolesc Psychiatry 2006; 15(2):88-96. 

·  Wijk, A.Ph. van, Vermeiren, R., Loeber, Hart L. ‘t, Doreleijers, Th.A.H. & Bullens, 

R.A.R. Juvenile sex offenders compared with non-sex offenders: A review of the 

literature 1995-2005. Trauma, Violence and Abuse 2006; 7(4):227-43.  

·  Wijk, A.Ph. van, Vreugdenhil, C., Horn, J. van, Vermeiren, R., Doreleijers, Th.A.H. 

Incarcerated Dutch Juvenile Sex Offenders Compared with Non-Sex Offenders. 

Journal of Child Sexual Abuse (in press).   

 

Nederlandse wetenschappelijke publicaties 

·  Popma A., Jansen L.M.C., Vermeiren R., Doreleijers Th.A.H. Antisociaal en 

agressief gedrag; recente vorderingen binnen neurobiologisch onderzoek. Justitiële 

verkenningen 2006; 32 (8): 33-43. 

 

Boek(hoofdstukk)en  

·  Doreleijers Th.A.H., Jeugdige delinquenten met psychische stoornissen (2006). In J. 

Hermanns, C. van Nijnatten, F. Verheij, M. Reuling. Jeugdzorghandboek Deel 1 

stromingen en specifieke doelgroepen. Houten: Bohn Stafleu van Loghum. 
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·  Doreleijers Th.A.H., Boer F., Huisman J., Vermeiren R., de Haan E. (2006). 

Leerboek Psychiatrie kinderen en adolescenten. Utrecht: de Tijdstroom. 

·  Lodewijks H., Doreleijers Th.A.H., Ruiter C. de, Wit-Grouls. H de, (2006) SAVRY – 

Handleiding voor de gestructureerde risicotaxatie van gewelddadig gedrag bij jongeren. 

Assen: Van Gorcum. 

·  Lodewijks, H., & Doreleijers Th.A.H. (2006). Behandelen in justitiële jeugdinrichtingen. 

In T.I. Oei en M.S. Groenhuijsen. Capita selecta van de forensische psychiatrie anno 

2006. Deventer: Kluwer.  

 

Onderzoeksverslag 

·  Hamerlynck, S.M.J.J., Doreleijers, Th.A.H., Cohen-Kettenis, P.T., Vermeiren, R., 

Nauta-Jansen, L.M.C. (2006). Agressie en psychiasche stoornissen bij meisjes in 

justitiële jeugdinrichtingen. Den Haag: WODC. 

 

 

Publicaties 2006 cluster Speciaal Onderwijs en Zorg (SO&Z) 
 

·  Lee, H.J.M. van der, Lennertz, D.M.L. & Zijlmans, S.W.M. (2006). De instroom van 

Cluster 4-leerlingen in het Amsterdamse praktijkonderwijs in schooljaar 2005-2006. 

Amsterdam: De Bascule, Cluster Speciaal Onderwijs & Zorg. 

·  Yumusak, T. & Zijlmans, S.W.M. (2006). De ontwikkeling en afname van een 

zelfevaluatie-instrument bij REC BovenAmstel. Amsterdam: De Bascule, Cluster 

Speciaal Onderwijs & Zorg.  

·  Kool, E. (2006). De interne zorgstructuur van de Alexander Roozendaalschool. Analyse 

en aanbevelingen. Amsterdam: De Bascule, Cluster Speciaal Onderwijs & Zorg. 

·  Roozendaal, J.G. & A.H. Gerhardschool (2006). Het ontwikkelen van een schoollijn op 

de A.H. Gerhardschool. Handleiding en 2 DVD©s. Amsterdam: De Bascule, Cluster 

Speciaal Onderwijs & Zorg. 

·  Gloudemans, K. & Koelemij, G.J.E. (2006). De eerste ervaringen met de LGF-regeling 

in REC BovenAmstel. Amsterdam: De Bascule, Cluster Speciaal Onderwijs & Zorg. 

·  Roozendaal, J.G. & E.J. van Detschool (2006). Werken in de klas op de E.J. van 

Detschool. Het ontwikkelen van een schoollijn op een pedologisch Instituutsschool te 

Amsterdam aan de hand van het GIP-model. Handleiding en DVD. Amsterdam: De 

Bascule, Cluster Speciaal Onderwijs en Zorg. 

·  Bos, E., Bruggen-Beemster, G. van der & Zijlmans, S. (2006). De observatiefunctie in 

de Amsterdamse samenwerkingsverbanden. Een voorstel voor pilots binnen het 

reguliere basisonderwijs. Amsterdam: De Bascule, Cluster Speciaal Onderwijs en Zorg 

& OOG onderwijs zorg welzijn. 

·  Husmann, J. , Lee, H.J.M. & Zijlmans, S.W.M. (2006). Resultaten screening de Bascule 

op de school. Amsterdam: de Bascule, cluster Speciaal Onderwijs & Zorg. 

 


